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>!æwÿĆ¬Ã u ẁ >Ã¸ÿMĤÿÃ ñÃ>uÃ>Ć¬ÿĆé!¬ 

  

>ɐɃɐ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǪǸɅʌɶɐ ɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍȺ ǸɅ ǸȺ ǪɐɶǍʽɑɅ ǱǸ =ɐȓɐʌǎṹ ÿǸʔɾǍɵʔȡȺȺɐ ɾǸ ǱȡɾʌȡɅȓʔǸ 
ɳɐɶ ɐȒɶǸǪǸɶ ʔɅǍ ǍȺʌǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍṹ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ ɾɐǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬɐ ʳ ʔɅǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ 
ȲʔʬǸɅȡȺ ʳ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌȡȺṾ MɾʌǍ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱ ǍȺǩǸɶȓǍ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ǱǸ ȓɶǍɅ 
ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍṹ ǪɐɃɐ ǸȺ MɾʌǍǱȡɐ MȺ >ǍɃɳȣɅṹ ȺǍ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ ĞȡɶȓȡȺȡɐ =ǍɶǪɐṹ ǸȺ ¶ɐʬȡɾʌǍɶ !ɶǸɅǍṹ ǸȺ 
æǍɶȶ ğǍʳṹ ǸȺ ÿǸǍʌɶɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṹ ÿǸǍʌɶɐ !ɶȺǸɵʔȣɅṹ >ǍɾǍ MɅɾǍɃǩȺǸ ʳ ȺǍɾ ȺȡǩɶǸɶȣǍɾ ǱǸ 
¶ǍȓȡɾʌǸɶȡɐṹ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṾ EȡǪțɐɾ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǍɶʌȣɾʌȡǪɐ ɵʔǸ 
ǸɅɶȡɵʔǸǪǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ ȒɐɃǸɅʌǍ ȺǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǸɾʌǹʌȡǪǍ ʳ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ 
ǱȡɾȒɶʔʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ȺɐǪǍȺṾ  

MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ʔǩȡǪǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ǍɶɶǸɶǍ 
᷾Ḃ ! ¸ɐṾ Ḁ᷉ẞ᷿ ᷉ṹ ǸɅ ǸȺ ǩǍɶɶȡɐ ¬Ǎ ñɐȺǸǱǍǱ ǱǸ ÿǸʔɾǍɵʔȡȺȺɐṾ !ǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǍʌȡǸɅǱǸ Ǎ ᷿᷉᷉ Ʌȡɏɐɾ 
ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ æɶǸȲǍɶǱȣɅ Ẑ᷿ Ǎ Ḁ Ǎɏɐɾẑṹ ¦ǍɶǱȣɅ ẐḀ Ǎ ḁ Ǎɏɐɾẑ ʳ ÿɶǍɅɾȡǪȡɑɅ Ẑḁ Ǎ Ḃ Ǎɏɐɾẑṹ 
ǩɶȡɅǱǍɅǱɐ ʔɅǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṾ  

¬Ǎ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱȡɾɳɐɅǸ ǱǸ ǎɶǸǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱȡɾȒɶʔʌǍɶ 
ɳȺǸɅǍɃǸɅʌǸ ǱǸ ɾʔ ɅȡɏǸʽ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȲʔǸȓɐṹ ǸȺ ǍɶʌǸ ʳ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪǍɾṾ ñʔɾ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐ ɾǸȓʔɶɐ ʳ ǍǱǍɳʌǍǱɐ Ǎ ȺǍ ǸǱǍǱ ȡɅȒǍɅʌȡȺṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɑɳʌȡɃǍɾ ǱǸ ɾǍȺʔǩɶȡǱǍǱṹ ȡȺʔɃȡɅǍǪȡɑɅṹ ǪɐȺɐɶ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐɾṾ 
!ǱǸɃǎɾṹ ɐȒɶǸǪǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɶǸǪɶǸǍʌȡʬɐɾ ʳ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ɾǍȺɑɅ ǱǸ ǪȡǸɅǪȡǍɾṹ ǱǸ 
ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱṹ ȓȡɃɅǍɾȡɐṹ ɾǍȺǍ ǱǸ ʌȣʌǸɶǸɾṹ ȺʔǱɐʌǸǪǍṹ ɃʕɾȡǪǍṹ ʌǸǍʌɶɐṹ ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍ ʳ ǸȺ ɾǍȺɑɅ ǱǸȺ 
ȒʔʌʔɶɐṾ   

¬Ǎ țȡɾʌɐɶȡǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ȡɅȡǪȡǍ ǸɅ ᷊ḅḃḁṹ ǪʔǍɅǱɐ ȺǍ ɾǸɏɐɶǍ MɾɳǸɶǍɅʽǍ éʔȡʽ ǱǸ EȣǍʽṹ ȡɅɾɳȡɶǍǱǍ 
ɳɐɶ ǸȺ ǪǍɶȡɏɐ ʳ ȺǍ ʌǸɶɅʔɶǍ ɵʔǸ ɾȡǸɃɳɶǸ ɳɶɐȒǸɾɑ țǍǪȡǍ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ǱǸǪȡǱȡɑ ȒʔɅǱǍɶ ʔɅǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍṾ ñʔ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǸɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳɶǸǸɾǪɐȺǍɶṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ǍȺ Ʌȡɏɐ ǪɐɃɐ ʔɅ ɾǸɶ ʕɅȡǪɐṹ ǪǍɳǍʽ ǱǸ ǱȡɾȒɶʔʌǍɶ 
ʳ ǍɳɶǸɅǱǸɶ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ȲʔǸȓɐṹ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṹ ȺǍ ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱṹ ȺǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ 
ɶǸ̽ǸʲȡɑɅṾ  

!Ⱥ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ǸȺǸȓȡɶ ʔɅ ɅɐɃǩɶǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ȺǍ ȒʔɅǱǍǱɐɶǍ ǪɐɅɾȡǱǸɶɑ Ǳɐɾ 
ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṸ ¶ǍɶǪɐ fȡǱǸȺ ñʔǎɶǸʽṹ ɾȣɃǩɐȺɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ Ʌȡɏɐ 
țʔɃȡȺǱǸ ɵʔǸ ȺȺǸȓɑ Ǎ ɾǸɶ ɳɶǸɾȡǱǸɅʌǸṹ ʳ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ Ǫʔʳɐɾ ʬǸɶɾɐɾṹ ȒǎǩʔȺǍɾ ʳ ǪʔǸɅʌɐɾ 
ȒɐɶɃǍɅ ɳǍɶʌǸ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ȺȡʌǸɶǍʌʔɶǍ ȡɅȒǍɅʌȡȺ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅǍṾ fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṹ ǸȺȡȓȡɑ ǸɾʌǸ ʕȺʌȡɃɐṹ 
ɳɐɶ ɾǸɶ ǸȺ ɵʔǸ ɃǸȲɐɶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǩǍ ȺǍ ǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ɅȡɏǸʽ ʳ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ȒǍɅʌǍɾȣǍ 
ʳ ȺǍ ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱṾ  

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ȡɅȡǪȡɑ ɾʔ ȺǍǩɐɶ ǸɅ ȺǍ >ǍɶɶǸɶǍ ᷾Ḃ ! ¸ɐṾ Ḁ᷉ẞḀ᷊ ǪɐɅ ʌɶǸɾ ȓɶʔɳɐɾ ʳ ʔɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ḃ᷉ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ɳǎɶʬʔȺɐɾṹ ɳɶǸ ȲǍɶǱȣɅṹ ȲǍɶǱȣɅ ʳ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅṾ >ɐɅ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐṹ ȺǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ȒʔǸ ǪɶǸǪȡǸɅǱɐ ʳ ǍɃɳȺȡǍɅǱɐ ɾʔɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾẃ ǸɅ ᷊ḅḃḄ ɾǸ ǍǱɵʔȡɶȡɑ ʔɅ ȺɐʌǸ ǸɅ ȺǍ 
>ǍɶɶǸɶǍ ᷾ḁ ¸ɐṾ Ḁ᷉ẞ᷿ ᷉ṹ ǍǪʌʔǍȺ ɾǸǱǸ !ṹ ʳ ǸɾǸ ɃȡɾɃɐ Ǎɏɐ ɾǸ ǪɐɃɳɶɑ ȺǍ ǪǍɾǍ ǱǸ ȺǍ >ǍɶɶǸɶǍ ᷾Ḁ 
¸ɐṾ Ḁ᷉ẞ᷾ ḁṹ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳɑ ǸȺ ʌǸǍʌɶɐṾ æɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṹ ǸɅ ᷊ḅḄḁ ɾǸ ǍǱɵʔȡɶȡɑ ȺǍ ǪǍɾǍ 



 
  
 
 

 
 ʊ

ǪɐɅʌȡȓʔǍṹ ʳ ǸɅ ᷊ḅḄḂ ǪɐɅǪȺʔʳǸɶɐɅ ȺǍɾ ɐǩɶǍɾ ǱǸ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɶɐɅ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ ǱȡǸɶɐɅ ȺʔȓǍɶ Ǎ ɅʔǸʬɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ɾǍȺɑɅ ǱǸ ȲʔǸȓɐɾ 
ʳ ǸȺ ɾǍȺɑɅ ǱǸ ʌȣʌǸɶǸɾṾ MɅ ᷊ḅḄḃṹ ȺǍ ǪɐɃɳɶǍ ǱǸ ɐʌɶǍ ǪǍɾǍ ǪɐɅʌȡȓʔǍ Ǎ ȺǍ ñǸǪǪȡɑɅ = ɳǸɶɃȡʌȡɑ 
ɳɶɐrǸǪʌǍɶ ǸȺ ɾǍȺɑɅ ǱǸ ǪȡǸɅǪȡǍɾ ʳ ǸȺ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǱɐɶǸɾṹ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ Ǎɾȣ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ 
¦ǍɶǱȣɅṾ  

 

EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ  

  

! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṹ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ 
ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅ ȺǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾṹ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ʳ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺṾ MɾʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɳǸɶɃȡʌǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐɾ ʳ ɶǸǍȺȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ 
ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṹ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ʳ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṹ 
ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ʳ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ țǍǪǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  

ÿǍǩȺǍ  ᷊EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ >ɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ 

 

  EMñ>éuæ>uÄ¸  
>Ã¶Ã ñÃ¸ !æéÃĞM>o!E!ñ M¸ M¬ 
¦!éEw¸  

 ̧
 u 
Â 
Ã 
ñ  

¸Ã¶=éM  uǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ  >ɶǸǍ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐ ʳ 
ǸɾʌȡɃʔȺǍɅʌǸṹ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ʬǍȺɐɶǍ ȺǍ 
ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʳ ɾǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ 
ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ȺǍɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǸɾṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪǍɾ ʳ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾṹ ɾǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ ȺǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɃɐʌɐɶǍɾṹ 
ǪɐȓɅȡʌȡʬǍɾṹ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ 
Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ ɾǸȓʔɶɐṾ 
!ǱǸɃǎɾṹ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǱǸ 
ȺǍ ɾǍȺʔǱ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ȒǸȺȡʽ ʳ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸṾ  

¸!>uÃ¸!¬uE!E  ¬ʔȓǍɶ ǱǸ ɅǍǪȡɃȡǸɅʌɐ  

ME!E  ¸ȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ᷿ ẞ Ḃ Ǎɏɐɾ  

Mñÿ!EÃ EM ñ!¬ĆE  >ǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṹ 
ȒȣɾȡǪǍɾ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṾ  

Ȓȣ
ɾȡ
Ǫ
Ǎ
ɾṹ 
ʳ  

ñMgĆéuE!E ñÃ>u!¬  !̼ȺȡǍǪȡɑɅ ɾǍȺʔǱṾ   

Mñÿé!ÿÃ  
ñÃ>uÃM>Ã¸Ä¶u>Ã  

ñʔɳǸɶȡɐɶ Ǎ ᷿   

f 
! 

Mñ>Ã¬!éuE!E  æɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ  ʔ ɐʌɶɐ 
ǸɾʌʔǱȡɐṾ  

 !ɳɶɐʬǸǪțǍ ȺǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ 
ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾ ɳǍɶǍ ǪɶǸǍɶ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ 



 
  
 
 

 
ᶯ  ɲ

¶ 
u 
¬ 
u 
!  

Ã>Ćæ!>uÄ¸  MɃɳȺǸǍǱɐ  
MɃɳɶǸɾǍɶȡɐ  

  

 ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸʽǪǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ =ǍɾǍǱɐ ǸɅ 
ȺǍ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ʳ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳǍǱɶǸɾṹ ɾǸ ȒɐɃǸɅʌǍ ʔɅǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ǍǪʌȡʬǍṹ ɐȒɶǸǪȡǸɅǱɐ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǸɅ ǪǍɾǍṾ MȺ 
ǸɾʌɶǍʌɐ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɳǸɶɃȡʌǸ ǸȺ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸʲʌɶǍǪʔɶɶȡǪʔȺǍɶǸɾ ɐȒɶǸǪȡǱǍɾ 
ɳɐɶ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ ¬Ǎ ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ʳ 
ǱȡɅǎɃȡǪǍ ȒǍɃȡȺȡǍɶṹ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ɶɐȺǸɾ ǱǸ 
ǪɶȡǍɅʽǍ ʳ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺṹ ɾɐɅ 
ǪȺǍʬǸɾ ɳǍɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ǸɅȒɐɵʔǸ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍṹ 
ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ʳ  

Mñÿé!ÿÃ  
ñÃ>uÃM>Ã¸Ä¶u>Ã  

ñʔɳǸɶȡɐɶ Ǎ ᷿   

¬Ćg!é EM 
éMñuEM¸>u!  

éʔɶǍȺ ẞ ĆɶǩǍɅǍ   

  EMñ>éuæ>uÄ¸  
>Ã¶Ã ñÃ¸ !æéÃĞM>o!E!ñ M¸ M¬ 
¦!éEw¸  

 
>Ã¶æÃñu>uÄ¸ 
f!¶u¬u!é  

¸ʕɃǸɶɐ  ǱǸ 
ɃȡǸɃǩɶɐɾṾ  
ʔɅȡǱǍǱ ȒǍɃȡȺȡǍɶ  

ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ȒǍɃȡȺȡǍɶṹ ǪɶǸǍɅǱɐ ʔɅ 
ǸɅʌɐɶɅɐ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ʌǍɅʌɐ ǸɅ ǸȺ țɐȓǍɶ 
ǪɐɃɐ ǸɅ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ  

Eu¸"¶u>! f!¶u¬u!é  MɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ȒǍɃȡȺȡǍṾ  

ẞ ¸ʔǪȺǸǍɶ  
ẞ MʲʌǸɅǱȡǱǍ  
ẞ oɐȓǍɶǸɾ 
ǪɐɃɳʔǸɾʌɐɾ   

ẞ oɐȓǍɶǸɾ  
ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾ ɾȡɅ 
ɅʕǪȺǸɐ   

ẞ oɐȓǍɶǸɾ Ʌɐ  
ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾ ɾȡɅ 
ɅʕǪȺǸɐ   

ñ 
Ã 
>u 
M 
E 
! 
E  

>Ć¬ÿĆé!  EȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺ  !ɳɶɐʬǸǪțǍ ɾʔ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʳ 
ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǪɶǸǍɶ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ 
ȡɅǪȺʔɾȡʬɐ ʳ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸǱɐɶṾ fɐɃǸɅʌǍ ȺǍ 
ʌɐȺǸɶǍɅǪȡǍ ʳ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ 
ǪɐɾʌʔɃǩɶǸɾ ʳ ǪɶǸǸɅǪȡǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ 
ȺǍ ǍǪǸɳʌǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɃʔʌʔɐṾ 
ñǸ ʬǍȺɐɶǍ ȺǍ ȺȡǩǸɶʌǍǱ ǱǸ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐṹ 
ɐȒɶǸǪȡǸɅǱɐ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾ ǸʲɳɶǸɾǸɅ ɾʔɾ ȡǱǸǍɾ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǸɅ 
ɾʔ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐ ǪɶȣʌȡǪɐṾ Mɾʌɐ ɳǸɶɃȡʌǸ ǸȺ 
ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ǱǸǩǸɶǸɾṹ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ Ǎ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺṾ  

 



 
  
 
 

 
ᶯ ɳ

uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ  

MɅ ɾǸȓʔȡǱǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ɵʔǸ ǪɐɅʌȡǸɅǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ 
æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ȺǍ ǪʔǍȺ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ɵʔǸ 
ɶǸɾɳǍȺǱǍɅ ɾʔ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐṾ MɾʌǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǍ ǪʔǸɅʌǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾ 
ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅ ȺǍ ʬǍȺȡǱǸʽṹ ʌɶǍʳǸǪʌɐɶȡǍ ʳ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ 
ɳɐɶ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾṾ  

 

ÿǍǩȺǍ  ᷾uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

éMguñÿéÃ E!¸M ᷿᷊᷊ ᷉᷉ ᷊᷉ ᷾Ḅ ᷾Ḁḅ 

æMé¶uñÃ EM fĆ¸E!>uÄ¸ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ Ḃ᷿Ḁ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᷿ ǱǸ ᷊ḅḃḂṾ 

¬u>M¸>u! EM 
fĆ¸>uÃ¸!¶uM¸ÿÃ 

éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ḄḄ᷿ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷊ḅḃḃ 

 

!æéÃ=!>uÄ¸ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ᷾ḃ᷊᷊Ḅ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ᷊ḅ ǱǸ ᷊ḅḄ᷿Ṿ 

¸ć¶MéÃ EM u¸ñ>éuæ>uÄ¸ 
M  ̧

¬! ñM>éMÿ!éw! EM 
>Ã¬MguÃñ æéuĞ!EÃñ 

᷾ḁ᷉ḃ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷊ḅḃḃ ẐɃǸǱȡǍɅʌǸ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ¸ɐṾ 
ḄḄ᷿ẑṾ 

 

>!¬M¸E!éuÃ ! 

 

!ȺȡǍɅʽǍɾ ǪɐɅ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ  
 

ÿǍǩȺǍ  ᷿!ȺȡǍɅʽǍɾ ǪɐɅ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ 

MɅʌȡǱǍǱ  !ɳɐʳɐ  fɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ṩ !ɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ  

!ȓǸɅǪȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʬȡǍȺ  

EȡɅǎɃȡǪǍ ǪɐɅ ʌȣʌǸɶǸɾ ɾɐǩɶǸ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʬȡǍȺ ʳ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾṾ  

>ǍɃɳǍɏǍɾ ǸʬǸɅʌʔǍȺǸɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍ ǍɅʔǍȺṾ  

=ɐɃǩǸɶɐɾ ǱǸ =ɐȓɐʌǎ 
ṵMɾʌǍǪȡɑɅ >țǍɳȡɅǸɶɐṶ  

æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾṹ 
ǪțǍɶȺǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍɾṾ  

ÿǍȺȺǸɶǸɾ ǍɅʔǍȺǸɾ ʳ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐṾ  

>ɐȺȓǍʌǸ  

>ʔɶɾɐ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɐɶǍȺ ɳǍɶǍ 
ʌɐǱɐ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺṹ ǪǍɃɳǍɏǍɾ 
ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ țȡȓȡǸɅǸ 
ɐɶǍȺ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ʳ 
ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ȶȡʌɾṾ  

æɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ țǎǩȡʌɐɾ 
ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾ ʳ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ 
ǪʔǸɶɳɐṾ EǸ ȒɐɶɃǍ ǍɅʔǍȺṾ  

oɐɾɳȡʌǍȺ ǱǸ >țǍɳȡɅǸɶɐ 
ṵñʔǩɶǸǱ ǱǸȺ ɅɐɶʌǸṶ  

¦ɐɶɅǍǱǍɾ ǱǸ ʬǍǪʔɅǍǪȡɑɅ ʳ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṾ  

ñǸȓʕɅ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ Ẅ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱȡɾʌɶȡʌǍȺǸɾṾ  



 
  
 
 

 
ᶯ ɴ

u>=f  
!ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ǪǍɾɐɾ 
ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾṹ 
ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ Ǎ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ  

ñǸȓʕɅ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ɐ 
ǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶʔʌǍṾ   

uEéE Ṿ MɾʌǍǱȡɐ MȺ 
>ǍɃɳȣɅ  

æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸɳɐɶʌǸṹ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ȒȣɾȡǪǍ ʳ ʬȡǱǍ 
ɾǍȺʔǱǍǩȺǸṾ  

!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍɅʔǍȺǸɾ ɐ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ȺɐǪǍȺǸɾṾ  

¦ǍɶǱȣɅ =ɐʌǎɅȡǪɐ  
MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṹ 
ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸ ɾȡǸɃǩɶǍ ʳ 
ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸ ɳȺǍɅʌǍɾṾ  

>ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ țʔǸɶʌǍ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ȡɅǪǸɅʌȡʬǍɶ ǸȺ 
ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

¬Ǎ =ǍɅǱǍ ǱǸ !ɅǱʳ ẁ 
>ǍɅǍȺ ᶯᶱ  

æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṹ ɶǸǪȡǪȺǍȲǸ ʳ 
ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǸɅ 
Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ  

ĞȡɾȡʌǍ ǱǸ ȺǍ =ǍɅǱǍ ǱǸ !ɅǱʳ 
ǍȺ ȲǍɶǱȣɅṹ ǱɐɅǱǸ ɾǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ȲʔǸȓɐɾ ʳ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐǪȡɐɅǍɶ ǸȺ ɶǸǪȡǪȺǍȲǸṹ ȺǍ 
ǪʔȺʌʔɶǍ ǪɐȺɐɃǩȡǍɅǍ ʳ ǸȺ 
ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǸṾ   

æǍʌɶʔȺȺǍ ǪǍɅȡɅǍ  

MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʬȡǍȺṹ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ǪʔȡǱǍǱɐ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪǍɾ 
ǪɐɅ ɳǸɶɶɐɾ ǸɅʌɶǸɅǍǱɐɾṾ  

ĞȡɾȡʌǍ ǍɅʔǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍ 
ɳɐɶ ȺǍ æɐȺȡǪȣǍṾ  

æɐȺȡǪȣǍ ǱǸ uɅȒǍɅǪȡǍ ʳ 
!ǱɐȺǸɾǪǸɅǪȡǍ  

æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾṹ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾṾ  

ÿǍȺȺǸɶ ȺʕǱȡǪɐ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾṾ  

         

=ȡǩȺȡɐɶǸǱ   

æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸǪʌʔɶǍṹ 
ɳɶǹɾʌǍɃɐ ǱǸ Ⱥȡǩɶɐɾṹ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǪɐɃɐ 
Ẫ=ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ ǸɅ ǪǍɾǍẫṾ  

!̼ȺȡǍǪȡɑɅ ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ɃǍȺǸʌǍɾ ʬȡǍȲǸɶǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ 
ǱǸ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ȺǸǪʌʔɶǍṹ ǸȺ 
ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍṾ  

>ǍɾǍ M ẁ ÿǸʔɾǍɵʔȡȺȺɐ  
ÿǍȺȺǸɶǸɾ ǍɶʌȣɾʌȡǪɐɾṹ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ 
ʳ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṾ    

ñǪɐʔʌɾ ǱǸ >ɐȺɐɃǩȡǍ 
ṵȓɶʔɳɐ =ɐȓɐʌǎ Eṣ>Ṷ  

!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪǍɾṹ ǪʔȡǱǍǱɐ 
ǱǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸṹ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ 
ǸɵʔȡɳɐṾ  

!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ǍɳɐʳǍɅ 
ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṹ ǪʔȡǱǍǱɐ 
ǱǸȺ ǪʔǸɶɳɐṹ ʬȡǱǍ ǍȺ ǍȡɶǸ ȺȡǩɶǸṹ 
ǸʌǪṾ  

ÿɶǍɅɾɃȡǪțȡɵʔȡɾ  
EȡɅǎɃȡǪǍɾ ʳ ȲʔǸȓɐɾ ɵʔǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ȺǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾṹ ɅɐɶɃǍɾ ʬȡǍȺǸɾṾ   

ÃǩɶǍ ǱǸ ʌǸǍʌɶɐṹ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ʳ 
ȲʔǸȓɐɾ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ɵʔǸ ǍɳɐʳǍɅ 
ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṾ   

¶ɐʬȡɾʌǍɶ !ɶǸɅǍ  
!ǪǪǸɾɐ Ǎ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǍɶʌȣɾʌȡǪɐɾṾ     

 



 
  
 
 

 
ᶯ ɵ

>!æwÿĆ¬Ã uu ẁ uEM¸ÿuE!E ĥ ñ!=Mé æME!gÄgu>Ã 

 

MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ǪɶǸǸɃɐɾ ɵʔǸ ȺǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍ Ǹɾ ʔɅǍ ǸʌǍɳǍ ʕɅȡǪǍ ʳ 
ɃǍɶǍʬȡȺȺɐɾǍṹ ȺȺǸɅǍ ǱǸ ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐɾṹ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ʳ ǍȺǸȓɶȣǍṾ ¸ʔǸɾʌɶɐ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ Ǹɾ 
ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ ǱɐɅǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍ ɳʔǸǱǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍȺɃǸɅʌǸṹ 
ǸʲɳȺɐɶǍɅǱɐṹ ǪɶǸǍɅǱɐ ʳ ǍɳɶǸɅǱȡǸɅǱɐ ǸɅ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɾǸȓʔɶɐ ʳ ǍȒǸǪʌʔɐɾɐṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ 
ȲʔǸȓɐṹ ȺǍ ǪʔɶȡɐɾȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ǍɃɐɶ ɳɐɶ ǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐṹ ȒɐɃǸɅʌǍɃɐɾ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺṹ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ȓʔȡǎɅǱɐȺɐɾ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ɾʔ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ʳ ǸɅ ȺǍ ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ʬǍȺɐɶǸɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶǎɅ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ɾʔ 
ʬȡǱǍṾ  

¬ǸɃǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṝ  

 

ẁṼĞȡʬǸ ʌʔ ɅȡɏǸʽṻ gɐʽǍ ʌʔ ȲǍɶǱȣɅ ǪɐɃɐ ʔɅ ɅʔǸʬɐ ɃʔɅǱɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸɶǎɾ ȒǸȺȡʽṾẁ  

¶ȡɾȡɑɅṝ  

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ȓʔȣǍ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ ǍǩǍɶǪǍɅǱɐ ȺǍɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ǪɐɃʔɅȡǪǍʌȡʬǍṹ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍṹ 
ǪɐɶɳɐɶǍȺṹ ɳǸɶɾɐɅǍȺẞɾɐǪȡǍȺṹ ǸɾʌǹʌȡǪǍ ʳ ǹʌȡǪǍṾ ¸ɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɃɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɾǸɶǸɾ ȣɅʌǸȓɶɐɾṹ ǍʔʌɑɅɐɃɐɾ ʳ ǪɶǸǍʌȡʬɐɾṹ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ɾʔɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍɾṹ 
ǍȒǸǪʌȡʬǍɾ ʳ ɾɐǪȡǍȺǸɾṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǸɾ ʳ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ 
ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬǸɃɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṹ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ȺǍ ǸʲǪǸȺǸɅǪȡǍṹ 
ɳɶǸɳǍɶǍɅǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɳǍɶǍ ȡɅʌǸɶǍǪʌʔǍɶ ǪɐɅ ǹʲȡʌɐ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǸɅʌɐɶɅɐɾ 
ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐɾṾ  

 ĞȡɾȡɑɅṝ  

æǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᷾᷉᷾ḅṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǎ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ 
ǸɅ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȡɅȡǪȡǍȺṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǍɾ 
ǪǸɅʌɶǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍṾ =ʔɾǪǍɃɐɾ ɳɐʌǸɅǪȡǍɶ ǸɅ ǪǍǱǍ 
ɅȡɏɐẐǍẑ ɾʔɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ɾʔ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍṹ ȺȡǱǸɶǍʽȓɐ ʳ 
ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ʬǍȺɐɶǸɾṹ ǍɾɳȡɶǍɃɐɾ Ǎ ȒɐɶɃǍɶ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ʳ ɾɐȺȡǱǍɶȡǍṾ  

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṝ   

  

EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾṹ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍɾṹ ǪɐɃʔɅȡǪǍʌȡʬǍɾ ʳ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɳǍɶʌȡǸɅǱɐ ǱǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ǱǸɾɳȡǸɶʌǸɅ ɾʔ ǪʔɶȡɐɾȡǱǍǱ 
ɳɐɶ ǪɐɅɐǪǸɶṹ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ ʳ ǸʲɳȺɐɶǍɶ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǍɃɐɶ ʳ ȺǍ ǍȺǸȓɶȣǍṹ 
ɳɶɐɳȡǪȡǍɅǱɐ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍṹ ɶȡʌɃɐɾ ʳ ǸɾʌȡȺɐɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṾ  

 



 
  
 
 

 
ᶯ  ɸ

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ Ǎ >ɐɶʌɐ æȺǍʽɐ  

ǒ fǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ țɐȓǍɶ ǍȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅǱɐ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ 
ɳɶǸɳǍɶǍǱɐ ʳ ǸɾʌȡɃʔȺǍɅʌǸ ɵʔǸ ɳɶɐɃʔǸʬǍ ȺǍ ǪʔɶȡɐɾȡǱǍǱṹ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɾǍǩǸɶǸɾ 
ǪɐɅʌǸʲʌʔǍȺǸɾ ʳ ǸȺ ǍɃɐɶ ɳɐɶ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɾʔɾ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ɳɶǸʬȡɐɾṾ    

ǒ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ Ǹɵʔȡɳɐ ʳ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȲʔǸȓɐɾ ʳ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȒȣɾȡǪǍɾṹ ȒǍʬɐɶǸǪȡǸɅǱɐ Ǎ ɾʔ ʬǸʽ ɾʔɾ ǱǸɾʌɶǸʽǍɾ ɃɐʌɐɶǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ 
ʌǸɃɳɐɶǍȺ ǸɅ ǸȺ ǸɾɳǍǪȡɐṹ ȺǍʌǸɶǍȺȡǱǍǱṹ ɳɶɐɳȡɐǪǸɳǪȡɑɅṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ʳ ǱɐɃȡɅǍɅǱɐ ɾʔ 
ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǪɐɶɳɐɶǍȺṾ   

ǒ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǍʔʌɐǸɾʌȡɃǍ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṹ ȡɃɳʔȺɾǍɅǱɐ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ 
ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾǸ ɾȡǸɅʌǍɅ ʬǍȺɐɶǍǱɐɾ ʳ ɳʔǸǱǍɅ ȡɅʌǸɶǍǪʌʔǍɶ ǪɐɅ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍṾ  

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ Ǎ ¶ǸǱȡǍɅɐ æȺǍʽɐ  

ǒ fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳɶǎǪʌȡǪǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶǸɾ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪɐɾṹ ȡɅʌǸȓɶǍɅǱɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṹ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ʳ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡǱǸǍɾ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṾ  

ǒ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ǸȺ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐ ǪɶȣʌȡǪɐ ʳ ȺǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾṹ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǸɾʌȡɃʔȺǸɅ ȺǍ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ 
ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɾ  

ǒ æɶɐɃɐʬǸɶ țǎǩȡʌɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṹ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪǍɾ ɵʔǸ ɶǸȒʔǸɶǪǸɅ ȺǍ țȡȓȡǸɅǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺṹ ȺǍ 
ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸ ʳ ȺǍ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ǪʔǸɶɳɐṾ  

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ Ǎ ¬Ǎɶȓɐ æȺǍʽɐ   

ǒ æɶɐɳȡǪȡǍɶ ʔɅǍ ɾɑȺȡǱǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ʬǍȺɐɶǸɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳɶǎǪʌȡǪǍ ǱǸȺ 
ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾṹ țǍǪȡǸɅǱɐ ǹɅȒǍɾȡɾ ǸɅ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ɵʔǸ Ʌɐɾ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍṾ  

ǒ >ɶǸǍɶ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǱȡɅǎɃȡǪɐ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ɳʔǸǱǍɅ 
ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ɾʔ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȺǸɅȓʔǍȲǸɾ ǍɶʌȣɾʌȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ɃʕɾȡǪǍṹ ȺǍ ǱǍɅʽǍṹ ǸȺ ǩǍȡȺǸ ʳ ǸȺ ǍɶʌǸ ɳȺǎɾʌȡǪɐṾ  

ǒ gʔȡǍɶ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ǍȺ ǪɐȺǸȓȡɐṹ ǩɶȡɅǱǍɅǱɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍɅ ȺǍɾ 
țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṹ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ǍȒɶɐɅʌǍɶ ǸɾʌǍ ɅʔǸʬǍ 
ǸʌǍɳǍ ǪɐɅ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍṾ  

 

æɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ  

 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ɐȒɶǸǪǸ ʔɅǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸʲȡȓǸɅʌǸ ʳ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸǱɐɶǍṹ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ 
¸ʔǸɾʌɶǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾṸ  



 
  
 
 

 
ᶯ ʂ

ǒ !ʔʌɐɅɐɃȣǍṝ Mɾ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶɾǸ ɳɐɶ ɾȣ ɃȡɾɃɐṹ ȺɐȓɶǍɅǱɐ ʔɅ ǍǱǸǪʔǍǱɐ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳɾȡǪɐɃɐʌɐɶṹ ǍȒǸǪʌȡʬɐṹ ȡɅʌǸȺǸǪʌʔǍȺṹ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǹʌȡǪɐṾ ñǸ ȒɐɃǸɅʌǍ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸɳǸʌȡǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǍɅ țǎǩȡʌɐɾṹ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ țɐɶǍɶȡɐɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṹ ɅɐɶɃǍɾ ǱǸ țȡȓȡǸɅǸṹ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ǱǸɾǪǍɅɾɐṾ  

 

ǒ uɅǱȡʬȡǱʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅṝ Mɾ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ǪʔǍȺ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɾʔ 
ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐɃɐ ɾǸɶ ʕɅȡǪɐ ʳ ǱȡɾʌȡɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṾ MɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ 
ǱǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸʌǍɳǍɾ ǱǸ ɾʔ ʬȡǱǍṹ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ɾʔ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍ ʳ ǍʔʌɐǸɾʌȡɃǍṾ  

ǒ ñɐǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅṸ Mɾ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ɅɐɶɃǍɾṹ ʬǍȺɐɶǸɾ ʳ țǎǩȡʌɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍɶɾǸ ʳ ǍǱǍɳʌǍɶɾǸ Ǎ 
ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṾ ñǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȓɶʔɳǍȺǸɾ ʳ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ǪʔȡǱǍǱɐɶǸɾṾ  

 

ǒ ¦ʔǸȓɐṸ Mɾ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȒȣɾȡǪɐṹ ɾǸɅɾɐɶȡǍȺṹ ɃǸɅʌǍȺṹ 
ǍȒǸǪʌȡʬɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȲʔǸȓɐṹ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɶǸǪȡǩǸɅ ǸɾʌȣɃʔȺɐɾ 
ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṹ ǱȡɾȒɶʔʌǍɅǱɐ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍɅ ǸȺ 
ɃʔɅǱɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɶɐǱǸǍṾ  

 

ǒ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅṝ Mɾ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ʔɅǍ ǪɐɅǸʲȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳɶǸʬȡɐɾ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ȺǍ ɅȡɏǍ ʳ Ⱥɐɾ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ȒǍʬɐɶǸǪȡǸɅǱɐ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡǱǍǱṾ  

 

ĞǍȺɐɶǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ  

  

¬ɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ɵʔǸ ɶȡȓǸɅ ɅʔǸɾʌɶǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ æɶɐʳǸǪʌɐ 
MǱʔǪǍʌȡʬɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ẐæMuẑ ɾɐɅṸ  

 

ǒ >ɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱṝ >ǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǸʲɳɶǸɾǍɶ ʳ ǱǸɃɐɾʌɶǍɶ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʕɅȡǪǍɾṹ ȒɐɃǸɅʌǍɅǱɐ 
ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡǱǸǍɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ɾɐǪȡǸǱǍǱṾ  

ǒ éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṝ ĞǍȺɐɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ Ǎ ǪǍǱǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍɾ 
ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ɾʔɾ ǍǪʌɐɾ ʳ ǍɾʔɃȡɶȺǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȣɅʌǸȓɶǍṹ ǸɅ ǩǸɅǸ̼Ǫȡɐ ǱǸ ʌɐǱǍ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṾ  

ǒ MʲǪǸȺǸɅǪȡǍṝ !ǪʌȡʌʔǱ ǱǸ ǱǍɶ Ⱥɐ ɃǸȲɐɶ ǱǸ ɾȣ ǸɅ ǪǍǱǍ ǍǪǪȡɑɅṹ ȓǍɅǎɅǱɐɾǸ Ǎɾȣ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ 
ʳ ȺǍ ǍǱɃȡɶǍǪȡɑɅṾ  

ǒ >ɐɃɳɶɐɃȡɾɐṸ !ǪʌʔǍɶ ǪɐɅ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ʳ ǪɐɅʬȡǪǪȡɑɅṹ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ǪɶǸǱȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ 
ǪɐɅ̼ǍɅʽǍ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅṾ  



 
  
 
 

 
ᶯ ʃ

ǒ !ʔʌɐɅɐɃȣǍṝ >ǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ʌɐɃǍɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ɾȡɅ ʬǸɶɾǸ ȡɅ̽ʔǸɅǪȡǍǱɐ ɳɐɶ 
ɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ǸʲʌǸɶɅǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐ ǪɶȣʌȡǪɐ ʳ ȺǍ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍṾ  

ǒ éǸɾɳǸʌɐṝ éǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸɃǎɾṹ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ʔɅǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǍɶɃɐɅȡɐɾǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ  

æɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɅ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ  

  

¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɵʔǸ ȓʔȣǍɅ ɅʔǸɾʌɶǍ ǍǪǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǸɾʌǎɅ ǍȺȡɅǸǍǱɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ̼ɅǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸɅ >ɐȺɐɃǩȡǍ Ẑ¬Ǹʳ ᷊᷊ḁ ǱǸ ᷊ḅḅḀẑ ʳ ǪɐɅ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ɅȡɏǸʽṸ  

ǒ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐ ȺɑȓȡǪɐṞ ǪɶǸǍʌȡʬɐ ʳ 
ǸʲɳɶǸɾȡʬɐṝ ñǸ ȒɐɃǸɅʌǍ ǸȺ ɶǍʽɐɅǍɃȡǸɅʌɐṹ ȺǍ 
ȡɃǍȓȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ȺǍ 
ʬȡǱǍṾ  

ǒ oǎǩȡʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ȒȣɾȡǪǍ ʳ ɃǸɅʌǍȺṸ ñǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸ ʔɅǍ ʬȡǱǍ ǸɵʔȡȺȡǩɶǍǱǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾ ʳ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṾ  

ǒ !ʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṝ 
¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǍɳɶǸɅǱǸɅ Ǎ ǍɾʔɃȡɶ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ʳ Ǎ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ǍȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ǪɐȺǸǪʌȡʬɐṾ  

ǒ !ʔʌɐǸɾʌȡɃǍ ʳ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱṝ ñǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ 
ʳ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔ ɶɐȺ ǸɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṾ  

ǒ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾ ʳ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪȡǍṝ ñǸ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ɵʔǸ 
ǸɅȒɶǸɅʌǸɅ ɶǸʌɐɾ ǪɐɅ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍ ʳ ǍǱǍɳʌǍǩȡȺȡǱǍǱṾ  

ǒ >ɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṝ ñǸ 
ȒɐɃǸɅʌǍ ȺǍ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ȓɶʔɳɐṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍʌȡʬɐṾ  

ǒ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ʬǍȺɐɶǸɾ ʳ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṝ ñǸ ȡɅǪʔȺǪǍɅ 
ǍǪʌȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ʌɐȺǸɶǍɅǪȡǍ ʳ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ 
ȒǍɃȡȺȡǍɶ ʳ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  



 
  
 
 

 
ᶯ ƫ

uǱǸɅʌȡǱǍǱ ʳ æǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ  

 

oȡɃɅɐ 

 

èʔǸ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ țɐʳ ʬǍɃɐɾ Ǎ ǍɳɶǸɅǱǸɶṹ  
>ɐɅ ȒǎǩʔȺǍɾ ʳ ǪʔǸɅʌɐɾṹ ȒǍɅʌǍɾȣǍɾṹ ʬǸɶǸɃɐɾ 

ɾȡǸɃɳɶǸ ʔɅ ɅʔǸʬɐ ǍɃǍɅǸǪǸɶṾ  
>ɐɶɐṝ  

æɐɶɵʔǸ ȺǍ Ⱥʔʽ ʌʕ ʬǍɾ Ǎ ɾǸɶṹ ȺǍ ȒʔǸɅʌǸ ǱǸȺ ɾǍǩǸɶṹ  
ĞǸɶǎɾ ʌʔɾ ɾʔǸɏɐɾ țǸǪțɐɾ ɶǸǍȺȡǱǍǱ Ẑ=ȡɾẑ  

Mɾ ǸɅ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ ǩɶȡɅǱǍɅṹ ÿǸɶɅʔɶǍṹ 
ǍɃɐɶṹ ǪǍɶȡɏɐ ʳ ǍɃȡɾʌǍǱṹ  

ĞǍȺɐɶǸɾ ɵʔǸ ɾȡǸɃɳɶǸ Ʌɐɾ ǍǪɐɃɳǍɏǍɅṹ æǍɶǍ ɾǸɶ 
Ʌȡɏɐɾ ǱǸ ǩȡǸɅ ʳ ǩɐɅǱǍǱṾ  

>ɐɶɐṝ  
 

æɐɶɵʔǸ ȺǍ Ⱥʔʽ ʌʕ ʬǍɾ Ǎ ɾǸɶṹ ȺǍ ȒʔǸɅʌǸ ǱǸȺ ɾǍǩǸɶṹ  
ĞǸɶǎɾ ʌʔɾ ɾʔǸɏɐɾ țǸǪțɐɾ ɶǸǍȺȡǱǍǱ Ẑ=ȡɾẑ  

  
¬ǸʌɶǍṝ !ȺǸȲǍɅǱɶɐ =ǍȺǍȓʔǸɶǍ ʳ gǸɶɃǍɅ æǍɶǱɐṾ  

 

¶ʕɾȡǪǍṝ !ȺǸȲǍɅǱɶɐ =ǍȺǍȓʔǸɶǍ ẞ !ǩɶȡȺ ǱǸ 
᷊ḅḅḂṾ  

 

 

æǍʔʌǍɾ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 

 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍ Ǹɾ ʔɅǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅ ɾʔ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱṹ ǸʲɳɶǸɾǍɅ ɾʔ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡǱǍǱ 
ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ țǎǩȡʌɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐǪʔȡǱǍǱɐṾ æɐɶ ǸɾʌǍ ɶǍʽɑɅṹ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸǩǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ Ʌɐ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṹ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ȺǍ ɳɶɐɳȡǍ 
ȡɃǍȓǸɅ ʳ ǸȺ ȺȡǩɶǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡǱǍǱṹ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ʳ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṾ 

¬Ǎɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳǍʔʌǍɾ ǩʔɾǪǍɅ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶṹ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ʳ ȒǍʬɐɶǸǪǸɶ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ ȺǍ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍɶ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ʳ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ǸɅ ȓǍɶǍɅʌȣǍ ɳȺǸɅǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾṹ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍṹ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊᷉ḅḄ ǱǸ ᷾᷉᷉Ḃ ʳ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȡɅȡǪȡǍȺṾ 

 



 
  
 
 

 
ᶯ  ʉ

æɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ Ʌɐ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɵʔǸ ɅȡɅȓʕɅ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ ɳɐǱɶǎ ɾǸɶ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǱɐṹ ɾǸɏǍȺǍǱɐṹ ǸʲǪȺʔȡǱɐ 
ɐ ɾǍɅǪȡɐɅǍǱɐ ɳɐɶ ɾʔ ǍɳǍɶȡǸɅǪȡǍ ȒȣɾȡǪǍṹ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǪɐɶɳɐɶǍȺǸɾṹ ǸɾʌȡȺɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺṹ ǪʔȺʌʔɶǍ 
ȒǍɃȡȺȡǍɶ ɐ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅṾ 

Mɾʌɐ ȡɅǪȺʔʳǸṸ 

¶ >ɐȺɐɶṹ ʌȡɳɐ ɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ǪǍǩǸȺȺɐṾ 
¶ !ǪǪǸɾɐɶȡɐɾṾ 
¶ MȺǸɃǸɅʌɐɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṹ ǹʌɅȡǪɐɾ ɐ ȡǱǸɅʌȡʌǍɶȡɐɾ ȺȺǸʬǍǱɐɾ ǪɐɅ ǪɐɅɾǸɅʌȡɃȡǸɅʌɐ ȒǍɃȡȺȡǍɶṾ 
¶ ¬Ǎɾ ɳǍʔʌǍɾ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʌȡǸɅǸɅ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶṹ ɅʔɅǪǍ ǸʲǪȺʔʳǸɅʌǸṾ 

EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ɳɶɐɳȡǍ ȡɃǍȓǸɅ 

¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ʌȡǸɅǸɅ ǱǸɶǸǪțɐ ǍṸ 

¶ ñǸɶ ʌɶǍʌǍǱɐɾ ǪɐɅ ǱȡȓɅȡǱǍǱ ʳ ɶǸɾɳǸʌɐ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸɃǸɅʌǸ ǱǸ ǪɑɃɐ ȺʔʽǪǍɅṾ 
¶ ñǸɶ ɳɶɐʌǸȓȡǱɐɾ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ǩʔɶȺǍɾṹ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ɐ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ɾɐǩɶǸ ɾʔ ǍɳǍɶȡǸɅǪȡǍṾ 
¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍ ǸɅ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸ ɾʔ ȡɃǍȓǸɅ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ẐɳǸȡɅǍɶɾǸṹ ǸȺǸȓȡɶ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ɾǸɅǪȡȺȺɐɾṹ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ɾʔ ʔɅȡȒɐɶɃǸẑṾ 

¶ èʔǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ Ȓɐʌɐȓɶǎ̼Ǫɐ ɐ ǍʔǱȡɐʬȡɾʔǍȺ ɾǸǍ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ̼ɅǸɾ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǪɐɅ ǍʔʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ȒǍɃȡȺȡǍɶṾ 

 

¬ȡǩɶǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍ 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ȡɅȒǍɅʌȡȺ ɾǸ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍṾ æɐɶ ǸȺȺɐṸ 

¶ ñǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸʲɳɶǸɾǸɅ ɾʔ ǸɾʌȡȺɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳǸɵʔǸɏɐɾ ǱǸʌǍȺȺǸɾ 
ǪɐɃɐ Ƀɐɏɐɾṹ ɃǍɅȡȺȺǍɾ ɾǸɅǪȡȺȺǍɾ ɐ ɳǸȡɅǍǱɐɾ ǍǪɐɶǱǸɾ Ǎ ɾʔ ǸǱǍǱṹ ɾȡǸɃɳɶǸ ǪʔȡǱǍɅǱɐ 
ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɾǪɐȺǍɶṾ >ɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ǪʔȡǱǍɶ ɾʔɾ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍɾ ʳ ǸʬȡʌǍɶ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ 
ȡɅǪɑɃɐǱǍɾṹ ɾʔȓǸɶȡɃɐɾ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ Ʌɐ ǸɅʬȡǍɶ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ǱǸ ǍȺʌɐ 
ʬǍȺɐɶ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ ʳǍ ɵʔǸ Ǹɾʌɐɾ ɵʔǸǱǍɅ ǩǍȲɐ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ 

¶ ¸ɐ ɾǸ ȡɃɳɐɅǸɅ ǸɾʌǸɶǸɐʌȡɳɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ ǍȺ ȓǹɅǸɶɐṾ 
¶ ñǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ȺǍ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ɳǍɶǍ ǸȺǸȓȡɶ ɳǸȡɅǍǱɐɾṹ ɐɶȓǍɅȡʽǍɶ ɾʔɾ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍɾṹ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǱǸȺ ǍʔʌɐǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ɾʔ ɳɶɐɳȡɐ ǸɾʌȡȺɐṾ 

¶ ¸ɐ ɾǸ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳɐɶ ȺǍ ȒɐɶɃǍ ǸɅ ɵʔǸ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ 
ȺʔʽǪǍ ǸɾǸ ǱȣǍṾ 

æɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʳ ʔɅȡȒɐɶɃǸɾ ǪɐɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ 

MȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐṸ 

¶ uǱǸɅʌȡ̼ǪǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṾ 
¶ fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ʳ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐṾ 
¶ fǍǪȡȺȡʌǍɶ ǸȺ ȲʔǸȓɐṹ ǸȺ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṾ 



 
  
 
 

 
ᶯ ʊ

MȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ Ʌɐ ǩʔɾǪǍṸ 

¶ uȓʔǍȺǍɶ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱǸɾṾ 
¶ ¬ȡɃȡʌǍɶ ǸʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾṾ 
¶ uɃɳǸǱȡɶ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ɐ ǍȒǸǪʌȡʬǍɾ ǍǪɐɶǱǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṾ 

>ɶȡʌǸɶȡɐɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ 

MȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ǹɾ ʔɅ ɶǸǪʔɶɾɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸǪǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅṹ ȺǍ 
ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱǸɅʌɶɐ ʳ ȒʔǸɶǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ 
éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ 

¬Ǎɾ ɳɶǸɅǱǍɾ ǱǸȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɾɐɅ ǱǸ ʔɾɐ ǸʲǪȺʔɾȡʬɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ǍǱɾǪɶȡʌɐɾ ǍȺ 
ȲǍɶǱȣɅṾ æɐɶ ɶǍʽɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṹ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ʳ ǪʔȡǱǍǱɐṹ ǸȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ Ʌɐ ǱǸǩǸ ɾǸɶ 
ʔʌȡȺȡʽǍǱɐ ɳɐɶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸʲʌǸɶɅǍɾṹ Ʌȡ ɳɶǸɾʌǍǱɐ ɳǍɶǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍȲǸɅǍɾ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ 

ñʔ ɳɐɶʌǸ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ǍǪɐɶǱǸṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǪɐɃɐǱȡǱǍǱṹ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ȺǍ ȡɃǍȓǸɅ 
ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ 

Ãʌɶɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾṸ  

¶ EǸǩǸ ʔɾǍɶɾǸ ɾǸȓʕɅ ǸȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṹ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ Ǹɾʌǹ ȺȡɃɳȡɐ ʳ ǸɅ 
ǩʔǸɅ ǸɾʌǍǱɐṾ 

¶ ÿɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳɶǸɅǱǍɾ ǱǸǩǸɅ ǸɾʌǍɶ ɃǍɶǪǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ɳǹɶǱȡǱǍɾṾ 
¶ MȺ ǪǍȺʽǍǱɐ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ɾǸȓʔɶɐṹ ǍɅʌȡǱǸɾȺȡʽǍɅʌǸ ʳ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ȲʔǸȓɐ ȺȡǩɶǸṾ 
¶ ¬ɐɾ ɳǸȡɅǍǱɐɾ ɐ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ǱǸǩǸɅ ɳǸɶɃȡʌȡɶ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ǸʬȡʌǍɶ ɶȡǸɾȓɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ 
ȲʔǸȓɐṾ 

 

>ǍɶɅǹ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ ɶȡǸɾȓɐ 

MɅ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ uEugMé ẐuɅɾʌȡʌʔʌɐ EȡɾʌɶȡʌǍȺ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
éȡǸɾȓɐɾ ʳ >ǍɃǩȡɐ >ȺȡɃǎʌȡǪɐẑṹ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ ǱǸǩǸ ɳɐɶʌǍɶ ɾʔ ǪǍɶɅǹ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ȲɐɶɅǍǱǍ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ʳǍ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǸʬǍǪʔǍǪȡɑɅṹ ɾȡɃʔȺǍǪɶɐɾ ɐ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍɾṾ 

MȺ ǪǍɶɅǹ Ʌɐ ǱǸǩǸ ɳǸɶɃǍɅǸǪǸɶ ǸɅ ȺǍ ɃǍȺǸʌǍṹ ɾȡɅɐ ʬȡɾȡǩȺǸ ɐ ǸɅ ʔɅ ɳɐɶʌǍẞǪǍɶɅǹ ɾǸȓʔɶɐṾ 

MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ǸʲʌɶǍʬȣɐṹ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ǱǸǩǸɶǎ ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ǎ ȺǍ ǱɐǪǸɅʌǸ ʌȡʌʔȺǍɶ ɳǍɶǍ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅṹ ʬɐȺʬȡǸɅǱɐ Ǎ ǪǍɅǪǸȺǍɶ ǸȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ǸɾʌǸ ɶǸǪʔɶɾɐṾ  

¶ɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɳǸɶɃȡʌȡǱǍɾ 

>ɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌǍɶ ȺǍɾ ɶǸǍȺȡǱǍǱǸɾ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɳȺǸɅǍ ǱǸ 
Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɳǸɶɃȡʌǸ ʌɶǸɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍṸ 

 



 
  
 
 

 
ᶰ  ɲ

ĆɅȡȒɐɶɃǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɃɳȺǸʌɐṣ 

ǒ Ćɾɐ ǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶʔʌȡɅǍɶȡǍɾṹ ǸʬǸɅʌɐɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ʳ ɾǸȓʕɅ ȺǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶṾ 

ǒ fǍʬɐɶǸǪǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅṹ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍṾ 

æɶǸɅǱǍɾ ǪɐɃǩȡɅǍǱǍɾ ṵʔɅȡȒɐɶɃǸ ọ ɶɐɳǍ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṶṣ 

ǒ æǸɶɃȡʌȡǱɐ ɾȡǸɃɳɶǸ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɶǸɅǱǍɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ ɾǸǍɅ ǪɑɃɐǱǍɾṹ ɾǸȓʔɶǍɾ ʳ ǍɳʌǍɾ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ȲʔǸȓɐ ʳ ȺǍ ɃɐʌɶȡǪȡǱǍǱṾ 

ǒ ¸ɐ ǍȒǸǪʌǍ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ 

éɐɳǍ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǪɐɃɳȺǸʌǍṣ 

ǒ æǸɶɃȡʌȡǱǍ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ȲɐɶɅǍǱǍṹ ɳɶȡɐɶȡʽǍɅǱɐ ɳɶǸɅǱǍɾ ȒɶǸɾǪǍɾṹ ǪɑɃɐǱǍɾ ʳ ǍǱǸǪʔǍǱǍɾ 
ɳǍɶǍ ǸȺ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸȺ ȲʔǸȓɐṾ 

ǒ ¸ɐ ȓǸɅǸɶǍ ɶǸɾʌɶȡǪǪȡɐɅǸɾ Ʌȡ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾṾ 

MɅ ɅȡɅȓʕɅ ǪǍɾɐ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɾǸɶǎ Ƀɐʌȡʬɐ ǱǸ ǸʲǪȺʔɾȡɑɅṹ ȡɃɳǸǱȡɃǸɅʌɐ ǱǸ 
ȡɅȓɶǸɾɐ ɐ ɾǸɏǍȺǍɃȡǸɅʌɐṾ 

Ćɾɐ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾ  

¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɳʔǸǱǸɅ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ɾȡɃɳȺǸɾ ʳ ɳɶɐɳȡɐɾ ǱǸ ɾʔ ǸǱǍǱṹ ɾȡǸɃɳɶǸ ɵʔǸ 
Ʌɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ȲʔǸȓɐṹ ȺǍ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ɐ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾṾ ñǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ǪɐɃɐṸ 

¶ ¶ɐɏɐɾ ɳǍɶǍ ɶǸǪɐȓǸɶ ǸȺ ǪǍǩǸȺȺɐṾ 
¶ EȡǍǱǸɃǍɾ ̽ǸʲȡǩȺǸɾṹ ɾȡɅ ɳȡǸʽǍɾ ɳǸɵʔǸɏǍɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ǱǸɾɳɶǸɅǱǸɶɾǸṾ 
¶ æǍɾǍǱɐɶǸɾ ɳȺǎɾʌȡǪɐɾ ɳǸɵʔǸɏɐɾ ʳ ɾǸȓʔɶɐɾ ẐțǸǩȡȺȺǍɾẑṹ ɵʔǸ Ʌɐ ʌǸɅȓǍɅ ɳʔɅʌǍɾ 
ɃǸʌǎȺȡǪǍɾ ǸʲɳʔǸɾʌǍɾṾ 

¶ gɐɶɶɐɾṹ ǩʔȒǍɅǱǍɾ ɐ ȓʔǍɅʌǸɾṹ ɾǸȓʕɅ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱṾ 
¶ gǍȒǍɾ ȒɐɶɃʔȺǍǱǍɾ ɐ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṾ 

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ Ʌɐ ǍɾʔɃȡɶǎ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɳɐɶ ɳǹɶǱȡǱǍɾṹ ǱǍɏɐɾ ɐ ǱǸʌǸɶȡɐɶɐ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ɐ 
ɳɶǸɅǱǍɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾṾ 

ñʔ ʔɾɐ Ǹɾ ɐɳǪȡɐɅǍȺ ʳ ɵʔǸǱǍ ǩǍȲɐ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸʲǪȺʔɾȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṹ ǱǍǱɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ǱɐǪǸɅʌǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅȒɐǪǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐṹ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍṾ 

EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ʔɅȡȒɐɶɃǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɾʔǱǍǱǸɶǍ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍ ʳ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ǱǸ 
ȓǍȺǍṹ ǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸǩǸɶǎ ɳɐɶʌǍɶ ǸɅ ɳǸɶȒǸǪʌǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʔɾɐ ʳ ǱǸǩȡǱǍɃǸɅʌǸ ɃǍɶǪǍǱɐɾṾ 
ñǸ ʔʌȡȺȡʽǍɶǎɅ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ țɐɶǍɶȡɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐṾ 



 
  
 
 

 
ᶰ ɳ

ÿǍǩȺǍ Ḁ ĆɅȡȒɐɶɃǸɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 

Ć¸ufÃé¶M EMñ>éuæ>uÃ¸ u¶!gM¸ 

gǍȺǍ ¸ȡɏǍɾ 

¶ ¦ǍɶǱȡɅǸɶǍ ɃǍɅȓǍ ȺǍɶȓǍ ǪɐȺɐɶ 
ǍʽʔȺ ǪɐɅ ǩɐɶǱǸǍǱɐ ʳ Ⱥɐȓɐ ǱǸȺ 
ȲǍɶǱȣɅ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌǸ ɾʔɳǸɶȡɐɶṹ ǸɅ ɾʔ 
ɳǍɶʌǸ ȒɶɐɅʌǍȺṹ ǪʔǸȺȺɐ ǩǸǩǹ ǱǸ 
ǪɐȺɐɶ ʬǸɶǱǸṾ 

¶ ¬ǸȓȓȡɅɾ ʌȡɳɐ ɳǍɅʌǍȺɑɅ ǪɐȺɐɶ ǍʽʔȺ 
ǪɐɅ ǩɐɶǱǸǍǱɐ ǱǸ ǪɐȺɐɶ ʬǸɶǱǸ 
ɳǍɶʌǸ ȡɅȒǸɶȡɐɶ ɾǸȓʕɅ ǪɐȺɐɶǸɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṾ 

¶ įǍɳǍʌɐ ǍʽʔȺ ɐ ɅǸȓɶɐ ǪɐȺǸȓȡǍȺṾ 

 
  
 

 

gǍȺǍ ¸ȡɏɐɾ  

¶ æǍɅʌǍȺɑɅ ǍʽʔȺ ɐɾǪʔɶɐ ǪɐɅ ɳǍɶǪțǸ 
ǸɅ ȺǍɾ ɶɐǱȡȺȺǍɾ ʳ Ⱥɐȓɐ ǸɅ ǸȺ ǩɐȺɾȡȺȺɐ 
ɾʔɳǸɶȡɐɶṾ 

¶ >țǍɵʔǸʌǍ ǍǪɐȺǪțǍǱǍ ǪɐȺɐɶ ǍʽʔȺ ʳ 
ʬǸɶǱǸṾ gɶʔǸɾǍ ɾȡɅ ǪǍɳɐʌǍ ǪɐɅ 
ɃǍɶǪǍ ǱǸ ǍȓʔǍ ʳ Ⱥɐȓɐ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǩɐɶǱǍǱɐ ǸɅ ȺǍ 
ǸɾɳǍȺǱǍṾ 

¶ >ǍɃȡǩʔɾɐ ǪɐȺɐɶ ʬǸɶǱǸ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍǱɐ ǱǸ ǪʔǸȺȺɐ ʌȡɳɐ ɳɐȺɐ 
ǪɐȺɐɶ ǍʽʔȺṾ 

¶ įǍɳǍʌɐɾ ǍʽʔȺǸɾ ɐ ɅǸȓɶɐ ǪɐȺǸȓȡǍȺṾ 

¶ ¶ǸǱȡǍɾ ɐɾǪʔɶǍɾṾ 

 
 

 
 

 
 
  

ñʔǱǍǱǸɶǍ 
ɳǍɶǍ Ʌȡɏɐɾ 
ʳ ɅȡɏǍɾ 

¶ ñʔǱǍǱǸɶǍ ȡɃɳǸɶɃǸǍǩȺǸ ǱǸ ǪɐȺɐɶ 
ǍʽʔȺ ǪɐɅ ȒɶǍɅȲǍɾ ʬǸɶǱǸɾ ǸɅ ȺǍ 
ɳǍɶʌǸ ȡɅȒǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ɳǍɅʌǍȺɑɅṾ  

¶ >ǍɃȡɾǸʌǍ ʬǸɶǱǸ ɃǍɅȓǍ ǪɐɶʌǍṹ 
ǪʔǸȺȺɐ ɶǸǱɐɅǱɐ ǱǸ ǪɐȺɐɶ ǍʽʔȺ ǪɐɅ 
ȒɶǍɅȲǍ ǩȺǍɅǪǍṾ 

¶ >țǍɵʔǸʌǍ ǍʽʔȺṹ ǪɐɅ ǪǍɳɐʌǍ 
ȒɐɅǱɐ ʬǸɶǱǸṾ ñǸɅǪȡȺȺǍ ǪɐɅ ɃǍɶǪǍ 
ǱǸ ǍȓʔǍ ǪɐɅ ǸȺ Ⱥɐȓɐ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ 

¶ ÿǸɅȡɾ ǱǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ǪɐȺɐɶ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ẐǩȺǍɅǪɐṹ ʬǸɶǱǸ ɐ 
ǍʽʔȺẑṾ 

¶ ¶ǸǱȡǍɾ ǩȺǍɅǪǍɾṾ 

 
    

 

 
 



 
  
 
 

 
ᶰ  ɴ

>ʔȡǱǍǱɐ ʳ ɃǍɶǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶǸɅǱǍɾ 

¶ ÿɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳɶǸɅǱǍɾ ẐʔɅȡȒɐɶɃǸ ɐ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶẑ ǱǸǩǸɅ ʬǸɅȡɶ ɃǍɶǪǍǱǍɾ ǪɐɅ ɅɐɃǩɶǸ ʳ 
ǍɳǸȺȺȡǱɐ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ǸʲʌɶǍʬȣɐɾṾ 

¶ MȺ ¦ǍɶǱȣɅ Ʌɐ ɾǸ țǍǪǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ɳɐɶ ɳɶǸɅǱǍɾ Ʌɐ ɃǍɶǪǍǱǍɾṾ 
¶ ¬Ǎ ȒǍɃȡȺȡǍ Ǹɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐṹ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ɐ ǍȲʔɾʌǸ ǱǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ǸȺǸɃǸɅʌɐ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ 

>ɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ 

¬Ǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍ ǱǸɾǱǸ ʔɅǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍʌȡʬǍ 
ǸɅʌɶǸ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ʳ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṹ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ ɾȡǸɃɳɶǸ ɳɐɶṸ 

¶ MȺ ȡɅʌǸɶǹɾ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ɅȡɏɐẄǍṾ 
¶ MȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ʳ ȒȣɾȡǪɐṾ 
¶ ¬Ǎ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṾ 
¶ ¬Ǎ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍ ʳ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ǸɅ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ɾʔ 
ȡɃǍȓǸɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺṾ 

 

ÿǍǩȺǍ ḁ EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ʔɅȡȒɐɶɃǸɾ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 

Ć¸ufÃé¶M EMñ>éuæ>uÃ¸ u¶!gM¸ 

!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ 

¶ æǍɅʌǍȺɑɅ ȒɐɶɃǍȺ ǍʽʔȺ ɐɾǪʔɶɐ  

¶ >ǍɃȡɾǍ ȒɐɶɃǍȺ ǪɐɅ ǩɐʌɐɅǸɾ  

¶ įǍɳǍʌɐ ǍʽʔȺṹ ɅǸȓɶɐ ɐ ǩȺǍɅǪɐ Ṿ 

¶ >țǍȺǸǪɐ ȒɐɶɃǍȺ ǍʽʔȺ ɐɾǪʔɶɐ 

 

 
  

!ʔʲȡȺȡǍɶǸɾ  

¶ ĆɅȡȒɐɶɃǸ ǍɅʌȡ̽ʔȡǱɐ ǍʽʔȺ  ǪɐɅ 
ȒɶǍɅȲǍɾ ʬǸɶǱǸɾ 

¶ ĆɅȡȒɐɶɃǸ ǍɅʌȡ̽ʔȡǱɐ ĞǸɶǱǸ 
ǪɐɅ ȒɶǍɅȲǍɾ ɶɐȲǍɾ 

¶ ĆɅȡȒɐɶɃǸ ǍɅʌȡ̽ʔȡǱɐ éɐȲɐ  ǪɐɅ 
ȒɶǍɅȲǍɾ ǍʽʔȺǸɾ 

¶ įǍɳǍʌɐɾ ǍʽʔȺǸɾ  

¶ ¶ǸǱȡǍɾ ɐɾǪʔɶǍɾṾ 

 
 
 

 
 
 
  



 
  
 
 

 
ᶰ  ɵ

EɐǪǸɅʌǸɾ 

¶ ñʔǱǍǱǸɶǍ ȡɃɳǸɶɃǸǍǩȺǸ ǱǸ 
ǪɐȺɐɶ ǍʽʔȺ ǪɐɅ ȒɶǍɅȲǍɾ ɶɐȲǍɾ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ȺǍʌǸɶǍȺǸɾṾ  

¶ >ǍɃȡɾǸʌǍ ʬǸɶǱǸ ɃǍɅȓǍ 
ȺǍɶȓǍṹ ǪʔǸȺȺɐ ɶǸǱɐɅǱɐ ǱǸ 
ǪɐȺɐɶ ǍʽʔȺ ǪɐɅ ȒɶǍɅȲǍ ǩȺǍɅǪǍ 
ʳẄɐ ɶɐȲǍṾ 

¶ >ǍɃȡɾǸʌǍ ǍʽʔȺ ɃǍɅȓǍ ȺǍɶȓǍṹ 
ǪʔǸȺȺɐ ɶǸǱɐɅǱɐ ǱǸ ǪɐȺɐɶ 
ʬǸɶǱǸ ǪɐɅ ȒɶǍɅȲǍ ǩȺǍɅǪǍ ʳẄɐ 
ɶɐȲǍ  

¶ ÿǸɅȡɾ ǪɐȺɐɶ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǍʽʔȺṾ 

¶ ¶ǸǱȡǍɾ ɐɾǪʔɶǍɾ 

 
 
    
 
 
 

>ɐɅǱʔǪʌɐɶǸɾ  

¶ æǍɅʌǍȺɑɅ ȒɐɶɃǍȺ ǍʽʔȺ ɐɾǪʔɶɐ  
 

¶ >ǍɃȡɾǍ ʌȡɳɐ ɳɐȺɐ ɃǍɅȓǍ 
ǪɐɶʌǍ ǪɐȺɐɶ ǍʽʔȺ ɐɾǪʔɶǍ ǪɐɅ 
ȒɶǍɅȲǍɾ ɶɐȲǍɾ ʳ ʬǸɶǱǸɾ ǸɅ 
ǪʔǸȺȺɐ ʳ ɃǍɅȓǍṾ 

 
¶ >țǍȺǸǪɐ ǍǪɐȺǪțǍǱɐ ǍʽʔȺ 
ɐɾǪʔɶɐ ǪɐɅ Ⱥɐȓɐ ǸɅ ȺǍ 
ǸɾɳǍȺǱǍ  
 

¶ įǍɳǍʌɐ ǍʽʔȺṹ ɅǸȓɶɐ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

>!æwÿĆ¬Ã uuuẁ >Ã¸>MæÿÃñ ="ñu>Ãñ  

 

¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶǸɾ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅṹ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶʔʌǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ ǸɾʌǎɅ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ ʳ ǸȺ EǸǪɶǸʌɐ éǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐ ᷊ḅḂḁ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ṹ 
ǱǸ̼ɅȡǸɅǱɐṸ  

!ǪʔǱȡǸɅʌǸṝ æǸɶɾɐɅǍ ɵʔǸ ɾȡɶʬǸ ǱǸ ʌʔʌɐɶ Ǎ ʔɅɐ ɐ ʬǍɶȡɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ẐéǸǍȺ !ǪǍǱǸɃȡǍ 
MɾɳǍɏɐȺǍṹ ɾṾȒṾṹ ǱǸ̼ɅȡǪȡɑɅ ᷊ẑṾ  

EǸɶǸǪțɐṸ fǍǪʔȺʌǍǱ ǱǸ țǍǪǸɶ ɐ Ǹʲȡȓȡɶ ʌɐǱɐ ǍɵʔǸȺȺɐ ɵʔǸ ȺǍ ȺǸʳ ɐ ȺǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ǸɅ 
ɅʔǸɾʌɶɐ ȒǍʬɐɶṹ ɐ ɵʔǸ ǸȺ ǱʔǸɏɐ ǱǸ ʔɅǍ ǪɐɾǍ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌǸ ǸɅ ǸȺȺǍ ẐéǸǍȺ !ǪǍǱǸɃȡǍ MɾɳǍɏɐȺǍṹ 
ɾṾȒṾṹ ǱǸ̼ɅȡǪȡɑɅ ᷊᷉ẑṾ  



 
  
 
 

 
ᶰ  ɸ

EǸǩǸɶṝ !ɵʔǸȺȺɐ ɵʔǸ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ȺǍ ɐǩȺȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ țǍǪǸɶ ẐéǸǍȺ !ǪǍǱǸɃȡǍ MɾɳǍɏɐȺǍṹ ɾṾȒṾṹ 
ǱǸ̼ɅȡǪȡɑɅ ᷊ẑṾ  

EȡȓɅȡǱǍǱṝ gɶǍʬǸǱǍǱ ʳ ǱǸǪɐɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍɅǸɶǍ ǱǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɶɾǸ ẐéǸǍȺ 
!ǪǍǱǸɃȡǍ MɾɳǍɏɐȺǍṹ ɾṾȒṾṹ ǱǸ̼ɅȡǪȡɑɅ ᷿ẑṾ  

fǍȺʌǍṸ ñɐɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɾṹ ǍǪʌȡʌʔǱǸɾ ɐ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ǸɅ ǪȡǸɶʌǍ ɃǸǱȡǱǍ 
ɐǩɾʌǍǪʔȺȡʽǍɅ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ̼ɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ɐ 
ɵʔǸ ȺǸɾȡɐɅǍɅ ǱǸ ǍȺȓʔɅǍ ȒɐɶɃǍ Ǎ ǍȺȓʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṾ  

>ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṸ ñǸ ɳʔǸǱǸ ǸɅʌǸɅǱǸɶ ǪɐɃɐ ȺǍ ǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ʬȡʬȡɶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɏȣǍ ǱǸ ɐʌɶǍɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ʳ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳǍǪȣ̼ǪǍ ʳ ǍɶɃɑɅȡǪǍṾ ñǸ ɶǸ̼ǸɶǸ ǍȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ 
ǱǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɐǪʔɶɶǸɅ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ țǍǪǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸǩǸ ǸɅȒɐǪǍɶɾǸ ǸɅ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ʳ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺṾ   

>ɐɅ̠ȡǪʌɐɾṸ ñɐɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍɅ ɳɐɶɵʔǸ țǍʳ ʔɅǍ ȡɅǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡǱǍǱ ɶǸǍȺ 
ɐ ɳǸɶǪȡǩȡǱǍ ǸɅʌɶǸ ʔɅǍ ɐ ʬǍɶȡǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ɾʔɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ẐEǸǪɶǸʌɐ ᷊ḅḂḁṹ ᷊᷿᷾᷉ṹ 
!ɶʌȣǪʔȺɐ ᷿ḅẑṾ  

>ɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾṝ Mɾ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǩǎɾȡǪǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸ̼ɅǸ ǪɐɃɐ ǸȺ 
ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍɾṹ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǪɐɃʔɅȡǪǍʌȡʬǍɾ 
ɵʔǸṹ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐɾ ǸɅʌɶǸ ɾȣṹ țǍǪǸɅ ɳɐɾȡǩȺǸ ɵʔǸ ǸȺ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐ ǍǪʌʕǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ 
ǸɅ ʔɅǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ Ẑ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ṹ ᷊᷿᷾᷉ṹ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾ẑṾ  

!ȓɶǸɾȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶṝ Mɾ ʌɐǱǍ ǍǪǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ʔɅɐ ɐ ʬǍɶȡɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɵʔǸ ǩʔɾǪǍ ǍȒǸǪʌǍɶ ɅǸȓǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ ɐʌɶɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɳɐɶ Ⱥɐ ɃǸɅɐɾ ʔɅɐ Ǹɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸṾ ¬Ǎ ǍȓɶǸɾȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶ 
ɳʔǸǱǸ ɾǸɶ ȒȣɾȡǪǍṹ ʬǸɶǩǍȺṹ ȓǸɾʌʔǍȺṹ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍ ẐEǸǪɶǸʌɐ ᷊ḅḂḁṹ ᷊᷿᷾᷉ṹ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷿ḅẑṾ  

!ȓɶǸɾȡɑɅ ȒȣɾȡǪǍṝ Mɾ ʌɐǱǍ ǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍ ǪɐɃɐ ̼ɅǍȺȡǱǍǱ ǪǍʔɾǍɶ ǱǍɏɐ ǍȺ ǪʔǸɶɳɐ ɐ Ǎ ȺǍ 
ɾǍȺʔǱ ǱǸ ɐʌɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍṾ uɅǪȺʔʳǸ ɳʔɏǸʌǍʽɐɾṹ ɳǍʌǍǱǍɾṹ ǸɃɳʔȲɐɅǸɾṹ ǪǍǪțǸʌǍǱǍɾṹ ɃɐɶǱȡɾǪɐɾṹ 
ɶǍɾȓʔɏɐɾṹ ɳǸȺȺȡʽǪɐɾṹ ȲǍȺɑɅ ǱǸ ɳǸȺɐṹ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾẃ   

!ȓɶǸɾȡɑɅ ʬǸɶǩǍȺṝ Mɾ ʌɐǱǍ ǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǩʔɾɵʔǸ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳǍȺǍǩɶǍɾ ǱǸȓɶǍǱǍɶṹ țʔɃȡȺȺǍɶṹ 
ǍʌǸɃɐɶȡʽǍɶṹ ǱǸɾǪǍȺȡ̼ǪǍɶ Ǎ ɐʌɶɐɾṾ uɅǪȺʔʳǸ ȡɅɾʔȺʌɐɾṹ ǍɳɐǱɐɾ ɐȒǸɅɾȡʬɐɾṹ ǩʔɶȺǍɾ ʳ ǍɃǸɅǍʽǍɾẃ   

!ȓɶǸɾȡɑɅ ȓǸɾʌʔǍȺṝ Mɾ ʌɐǱǍ ǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǩʔɾɵʔǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȓǸɾʌɐɾ ǱǸȓɶǍǱǍɶṹ țʔɃȡȺȺǍɶṹ 
ǍʌǸɃɐɶȡʽǍɶ ɐ ǱǸɾǪǍȺȡ̼ǪǍɶ Ǎ ɐʌɶɐɾṾ  

!Ǫɐɾɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ɐ ǩʔȺȺʳȡɅȓṝ >ɐɅǱʔǪʌǍ ɅǸȓǍʌȡʬǍṹ ȡɅʌǸɅǪȡɐɅǍȺ ɃǸʌɑǱȡǪǍ ʳ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍ ǱǸ 
ǍȓɶǸɾȡɑɅṹ ȡɅʌȡɃȡǱǍǪȡɑɅṹ țʔɃȡȺȺǍǪȡɑɅṹ ɶȡǱȡǪʔȺȡʽǍǪȡɑɅṹ ǱȡȒǍɃǍǪȡɑɅṹ ǪɐǍǪǪȡɑɅṹ ǍȡɾȺǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺȡǩǸɶǍǱɐṹ ǍɃǸɅǍʽǍ ɐ ȡɅǪȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ɐ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ɃǍȺʌɶǍʌɐ 
ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐṹ ʬǸɶǩǍȺṹ ȒȣɾȡǪɐ ɐ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾ ǪɐɅʌɶǍ ʔɅ Ʌȡɏɐṹ ɅȡɏǍṹ ɐ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸṹ 
ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ʔɅ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸ ɐ ʬǍɶȡɐɾ ǱǸ ɾʔɾ ɳǍɶǸɾ ǪɐɅ ɵʔȡǸɅǸɾ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɐǱǸɶ ǍɾȡɃǹʌɶȡǪǍṹ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ɶǸȡʌǸɶǍǱǍ ɐ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ʔɅ ʌȡǸɃɳɐ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱɐṾ ÿǍɃǩȡǹɅ ɳʔǸǱǸ ɐǪʔɶɶȡɶ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ǪɐɅʌɶǍ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾṹ ɐ ɳɐɶ 
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ɳǍɶʌǸ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǪɐɅʌɶǍ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ɐ ǪɐɃɳȺȡǪȡǱǍǱ ǱǸ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṾ 
MȺ ǍǪɐɾɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ʌȡǸɅǸ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɾǍȺʔǱṹ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸȺ 
ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ʳ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ǸȺ ǪȺȡɃǍ 
ǸɾǪɐȺǍɶ ǱǸȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ Ẑ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ṹ ᷊᷿᷾᷉ṹ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾ẑṾ  

ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ ɾǸʲʔǍȺṝ ñǸ ǸɅʌȡǸɅǱǸ ɳɐɶ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ɾǸʲʔǍȺ ǪɐɅʌɶǍ Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṹ 
ʌɐǱɐ ǍǪʌɐ ɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʌȡɳɐ ɾǸʲʔǍȺ ǸȲǸɶǪȡǱɐ ɾɐǩɶǸ ʔɅ Ʌȡɏɐṹ ɅȡɏǍ ɐ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸṹ 
ʔʌȡȺȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ȒʔǸɶʽǍ ɐ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ǪɐǸɶǪȡɑɅ ȒȣɾȡǪǍṹ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ ɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɅǱɐ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȡɅǱǸȒǸɅɾȡɑɅṹ ǱǸ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ʳ ȺǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɐǱǸɶ 
ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅʌɶǸ ʬȣǪʌȡɃǍ ʳ ǍȓɶǸɾɐɶ Ẑ¬Ǹʳ ᷊᷊ḀḂṹ ᷾᷉᷉ḃ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾ẑ  

MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ɾǸʲʔǍȺǸɾ ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾṸ Mɾ 
ǍɵʔǸȺȺǍ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȒɐɶɃǍɶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪǍɳǍǪǸɾ ǱǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶɾǸ ǪɐɃɐ ɾʔȲǸʌɐɾ ǍǪʌȡʬɐɾ 
ʌȡʌʔȺǍɶǸɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṹ ɾǸʲʔǍȺǸɾ ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǪʔǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶǎɅ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɶɾǸ ǪɐɅɾȡȓɐ ɃȡɾɃɐ ʳ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṹ ǪɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ 
ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ɾȣ ɃȡɾɃɐṹ ɳɐɶ ǸȺ ɐʌɶɐ ʳ ɳɐɶ ǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐṹ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ɳɐǱǸɶ ǍȺǪǍɅʽǍɶ ʔɅ ǸɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȒȣɾȡǪɐṹ ɃǸɅʌǍȺ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ɵʔǸ ȺǸɾ ɳɐɾȡǩȡȺȡʌǸ ʌɐɃǍɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǍɾǸɶʌȡʬǍɾṹ 
ȡɅȒɐɶɃǍǱǍɾ ʳ ǍʔʌɑɅɐɃǍɾ ɳǍɶǍ ǸȲǸɶǪǸɶ ʔɅǍ ɾǸʲʔǍȺȡǱǍǱ ȺȡǩɶǸṹ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌɐɶȡǍṹ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ʳ 
ɾǍɅǍ ǸɅ ʌɐɶɅɐ Ǎ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ʬȡǱǍ ʳ Ǎ ȺǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṹ țǍǪȡǍ ǸȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ ȲʔɾʌǍɾṹ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍɾ ʳ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ Ẑ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ṹ ᷊᷿᷾᷉ṹ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾ẑṾ  

ĞʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾṞ ɅȡɏǍɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṸ Mɾ ʌɐǱǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǱǍɏɐṹ ȺǸɾȡɑɅ ɐ ɳǸɶȲʔȡǪȡɐ ɵʔǸ ȡɃɳȡǱǸ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɳȺǸɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾ 
ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ẐEǸǪɶǸʌɐ ᷊ḅḂḁṹ ᷊᷿᷾᷉ṹ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷿ḅẑṾ  

éǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾṞ ɅȡɏǍɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṝ Mɾ ǸȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ 
ǱǸ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ʳ ǱǸ ɐʌɶǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṹ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ǱȡȓɅȡǱǍǱ Ǹ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ǪɐɃɐ ɾʔȲǸʌɐɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾṹ ʳ ǱǸ ɾʔ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 
ɳǍɶǍ ǱȡɾȒɶʔʌǍɶ ǸȒǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɵʔǸ ȺǸ țǍɅ ɾȡǱɐ ʬʔȺɅǸɶǍǱɐɾ ẐEǸǪɶǸʌɐ ᷊ḅḂḁṹ 
᷊᷿᷾᷉ṹ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷿ḅẑṾ  
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Norma  
Articulo 

aplicable  
Descripción  Aplicación en el jardín  

Constitución 

Política de 

Colombia  

Articulo 13  

Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, 

recibirán la misma protección y trato de las 

autoridades y gozarán de los mismos derechos, 

libertades y oportunidades sin ninguna discriminación 

por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, 

lengua, religión, opinión política o filosófica.  

En el jardín se promueve un ambiente 

inclusivo donde todos los niños y niñas 

reciben el mismo trato, sin ningún tipo de 

discriminación por razones de género, 

origen, condición social, religión u otras. 

Se fomenta el respeto por la diversidad 

y la equidad e n todas las actividades 

pedagógicas y de convivencia.  
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Artículo 15  

todas las personas tienen derecho a su intimidad 

personal y familiar y a su buen nombre, y el Estado 

debe respetarlos y hacerlos respetar.  

Se protege la información personal, 

familiar y el buen nombre de los niños, 

niñas y sus familias. El manejo de datos, 

historias personales o situaciones 

particulares se realiza con 

confidencialidad y respeto, evitando 

cualquier tipo de exposición indebida.  

Artículo 16  

Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo 

de su personalidad sin más limitaciones que las que 

imponen los derechos de los demás y el orden 

jurídico.  

El jardín reconoce y respeta la 

individualidad de cada niño y niña, 

promoviendo su autonomía, expresión 

emocional, creatividad y construcción 

de identidad, dentro de un marco de 

respeto por los demás y las normas 

institucionales.  

Articulo 23  

Toda persona tiene derecho a presentar peticiones 

respetuosas a las autoridades por motivos de interés 

general o particular y a obtener pronta resolución  

Se garantiza a las familias, acudientes y 

comunidad educativa la posibilidad de 

presentar solicitudes, quejas, reclamos o 

sugerencias de manera respetuosa, 

asegurando su adecuada atención y 

respuesta oportuna por parte de la 

institución  

Articulo 29  

Nadie podrá ser juzgado sino conforme a leyes 

preexistentes al acto que se le imputa, ante juez o 

tribunal competente y con observancia de la 

plenitud de las formas propias de cada juicio.  

En situaciones que involucren conflictos 

o posibles incumplimientos de normas, el 

jardín garantiza el debido proceso, 

aplicando procedimientos claros, justos 

y previamente establecidos, 

respetando los derechos de los niños, 

niñas y sus familias.  

Artículo 44  

Son derechos fundamentales de los niños: la vida, la 

integridad física, la salud y la seguridad social, la 

alimentación equilibrada, su nombre y nacionalidad, 

tener una familia y no ser separados de ella, el 

cuidado y amor, la educación y la cultura, la 

recreación y la libre expresión de su opinión. Serán 

protegidos contra toda forma de abandono, 

violencia física o moral, secuestro, venta, abuso 

sexual, explotación laboral o económica y trabajos 

riesgosos. Gozarán también de los demás derechos 

consagrados e n la Constitución, en las leyes y en los 

tratados internacionales ratificados por Colombia.  

El jardín orienta todas sus acciones a la 

garantía y protección integral de los 

derechos de los niños y niñas, 

priorizando su bienestar, seguridad, 

salud, alimentación, educación, 

recreación y protección contra 

cualquier forma de vulneración.  

Artículo 67  

La educación es un derecho de la persona y un 

servicio público que tiene una función social; con ella 

se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a 

la técnica, y a los demás bienes y valores de la 

cultura  

La institución garantiza el acceso a una 

educación de calidad, promoviendo el 

desarrollo integral de los niños y niñas 

mediante procesos pedagógicos que 

favorecen el aprendizaje, la formación 

en valores y la construcción de 

ciudadanía.  

Artículo 68 

La enseñanza estará a cargo de personas de 

reconocida idoneidad ética y pedagógica. La Ley 

garantiza la profesionalización y dignificación de la 

actividad docente.  

Los padres de familia tendrán derecho de escoger el 

tipo de educación para sus hijos menores. En los 

establecimientos del Estado ninguna persona podrá 

ser obligada a recibir educación religiosa.  

Las integrantes de los grupos étnicos tendrán 

derecho a una formación que respete y desarrolle su 

identidad cultural  

El jardín cuenta con personal idóneo, 

con formación ética y pedagógica, 

comprometido con el desarrollo integral 

de los niños y niñas. Asimismo, respeta la 

diversidad cultural, las creencias 

familiares y el derecho de los padres a 

elegir el tipo de educació n para sus 

hijos. 

Ley 115 de 

1994 
Artículo  17 

 Grado obligatorio. El nivel de educación preescolar 

comprende, como mínimo, un (1) grado obligatorio 

en los establecimientos educativos estatales para 

niños menores de seis (6) años de edad.  

El jardín garantiza la prestación del 

servicio de educación preescolar, 

asegurando el acceso al grado 

obligatorio para niños y niñas menores 

de seis (6) años, conforme a la 
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normatividad vigente. Se promueve el 

desarrollo integral a través de 

experiencias pedagógicas acordes a su 

edad y etapa de desarrollo.  

Artículo  87 

Reglamento o manual de convivencia. Los 

establecimientos educativos tendrán un reglamento 

o manual de convivencia, en el cual se definan los 

derechos y obligaciones de los estudiantes. Los 

padres o tutores y los educados al firmar la matrícula 

correspondie nte en representación de sus hijos, 

estarán aceptando el mismo.  

La institución cuenta con un Manual de 

Convivencia que establece los 

derechos, deberes y normas que rigen la 

vida escolar. Este documento es 

socializado con las familias al momento 

de la matrícula, quienes, junto con la 

institución, asumen el compromiso de  su 

cumplimiento como parte fundamental 

del proceso educativo.  

Artículo  96 

Permanencia en el establecimiento educativo. El 

reglamento interno de la institución educativa 

establecerá las condiciones de permanencia del 

alumno en el plantel y el procedimiento en caso de 

exclusión  

El jardín define en su Manual de 

Convivencia las condiciones de 

permanencia de los niños y niñas, así 

como los procedimientos a seguir en 

situaciones que puedan afectar su 

continuidad  

Artículo 

201 

los establecimientos educativos privados podrán 

renovar la matrícula de los alumnos o educandos 

para cada período académico, mediante contrato 

que se regirá por las reglas del derecho privado.  

Serán parte integrante del contrato, el proyecto 

educativo institucional y el reglamento interno o 

manual de convivencia del establecimiento 

educativo.  

En ningún caso este contrato podrá incluir 

condiciones que violen los derechos fundamentales 

de los educandos, de los padres de familia, de los 

establecimientos educat ivos o de las personas 

naturales o jurídicas propietarias de los mismos  

El jardín, como establecimiento 

educativo privado, formaliza el proceso 

de matrícula mediante un contrato que 

se rige por las normas del derecho 

privado. Este contrato incluye como 

parte integral el Proyecto Educativo 

Institucional (PEI) y el Manual de 

Con vivencia. En ningún caso se 

establecen condiciones que vulneren 

los derechos fundamentales de los 

niños, niñas, sus familias o la institución.  

Ley 1620 de 

2013 
Artículo  21 

Manual de convivencia.  los manuales de 

convivencia deben identificar nuevas formas y 

alternativas para incentivar y fortalecer la 

convivencia escolar y el ejercicio de los derechos 

humanos, sexuales y reproductivos de los 

estudiantes, que permitan aprende r del error, 

respetar la diversidad y dirimir los conflictos de 

manera pacífica, así como de posibles situaciones y 

conductas que atenten contra el ejercicio de sus 

derechos.  

 

El manual de convivencia deberá incluir la ruta de 

atención integral y los proto colos de que trata la 

presente ley.  

El Manual de Convivencia del jardín se 

constituye como una herramienta 

pedagógica fundamental para 

fortalecer la convivencia escolar. En 

este sentido:  

 

Se promueven estrategias formativas 

que permiten a los niños y niñas 

aprender del error, favoreciendo 

procesos de reflexión y crecimiento 

personal.  

Se fomenta el respeto por la diversidad, 

reconociendo las diferencias 

individuales, culturales y familiares como 

parte del desarrollo integral.  

Se implementan acciones pedagógicas 

para la resolución pacífica de 

c onflictos, acordes a la edad de los 

niños y niñas.  

Se incluyen orientaciones para la 

promoción y garantía de los derechos 

humanos, adaptados al contexto de la 

educación inicial.  

 

Asimismo, el Manual de Convivencia 

integra la Ruta de Atención Integral y los 

protocolos institucionales, mediante los 

cuales se establecen procedimientos 
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claros para la atención, seguimiento y 

reporte de situaciones que puedan 

afectar la convivencia y los derechos de 

los niños y niñas, garantizando una 

actuación oportuna, articulada y 

respetuosa.  

Ley 1098 de 

2006 

Artículo  1 

Garantizar a los niños, niñas y adolescentes su pleno 

y armonioso desarrollo para que crezcan en  

un ambiente de felicidad, amor y comprensión, 

prevaleciendo siempre el reconocimiento a la 

igualdad y la  

dignidad humana, sin discriminación alguna  

El jardín orienta su labor educativa hacia 

el desarrollo integral de los niños y niñas, 

promoviendo ambientes basados en el 

amor, la comprensión, el respeto por la 

dignidad humana y la igualdad, libres 

de cualquier forma de discriminación.  

Artículo  7  

Protección integral de los niños, niñas y adolescentes 

el reconocimiento como sujetos de derechos, la 

garantía y cumplimiento de los mismos, la prevención 

de su amenaza o vulneración y la seguridad de su 

restablecimiento inmediato en desarrollo del 

princip io del interés superior.  

La institución garantiza la protección 

integral de los niños y niñas mediante 

acciones de prevención, detección y 

atención de situaciones que puedan 

vulnerar sus derechos, asegurando su 

restablecimiento oportuno cuando sea 

necesario.  

Artículo  8 

Interés superior de los niños y niñas  Se entiende por 

interés superior del niño, niña y adolescente, el 

imperativo que obliga a todas las personas a 

garantizar la satisfacción integral y simultánea de 

todos sus derechos humanos, que son universales, 

prevalentes e interdependientes  

Todas las decisiones, acciones y 

procesos institucionales priorizan el 

interés superior de los niños y niñas, 

garantizando el cumplimiento pleno, 

simultáneo y efectivo de todos sus 

derechos.  

Artículo  9 

En todo acto de decisión o medida administrativa 

que deba adoptarse en relación con los niños, niñas 

adolescentes, prevalecerán los derechos de estos, 

en especial si existe conflicto entre sus derechos  

fundamentales con los de cualquier otra persona de 

la institución. En caso de conflicto entre dos o más  

disposiciones legales, administrativas o disciplinarias, 

se aplicará la norma más favorable al interés superior 

del niño, niña  

En cualquier situación o conflicto, el 

jardín da prioridad a los derechos de los 

niños y niñas sobre los de los demás 

miembros de la comunidad educativa, 

aplicando siempre la norma más 

favorable para su bienestar.  

Artículo  10 

Corresponsabilidad concurrencia de actores y 

acciones conducentes a garantizar el ejercicio de los 

derechos de los niños, las niñas y los adolescentes. La 

familia, la sociedad y el Estado son corresponsables 

en su atención, cuidado y protección.  

No obstante, lo anterior, instituciones públicas o 

privadas obligadas a la prestación de servicios 

sociales, no podrán invocar el principio de la 

corresponsabilidad para negar la atención que 

demande la satisfacción de derechos 

fundamentales de niños, niña s y adoles centes.  

El jardín promueve la corresponsabilidad 

entre la familia, la institución y la 

sociedad, articulando acciones 

conjuntas para garantizar el cuidado, 

protección y desarrollo integral de los 

niños y niñas, sin que ello implique la 

negación de la atención opor tuna por 

parte de la institución.  

Artículo  12 

Perspectiva de género , reconocimiento de las 

diferencias sociales, biológicas y psicológicas en las 

relaciones entre las personas según el sexo, la edad, 

la etnia y el rol que desempeñan en la familia y en el 

grupo social. Esta perspectiva se debe tener en 

cuenta en la aplicac ión de este Código, en todos los 

ámbitos en donde se desenvuelven los niños, las niñas 

y los adolescentes, para alcanzar la equidad.  

La institución reconoce y respeta las 

diferencias individuales, promoviendo la 

equidad de género y la inclusión, 

teniendo en cuenta las particularidades 

sociales, culturales y personales de 

cada niño y niña  

Artículo 17 

Derecho a la vida y a la calidad de vida y a un 

ambiente sano, Los niños, las niñas y los adolescentes 

tienen derecho a la vida, a una buena calidad de 

vida y a un ambiente sano en condiciones de 

dignidad y goce de todos sus derechos en forma 

prevalente.  

El jardín garantiza entornos seguros, 

saludables y adecuados, promoviendo 

hábitos de vida saludable, cuidado del 

entorno y condiciones que favorezcan 

el bienestar integral.  
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Artículo 18  

Los niños, las niñas y los adolescentes tienen derecho 

a ser protegidos contra todas las acciones o 

conductas que causen muerte, daño o sufrimiento 

físico, sexual o psicológico. En especial, tienen 

derecho a la protección contra el maltrato y los 

abusos de  toda índole por parte de sus padres, de sus 

representantes legales, de las personas responsables 

de su cuidado y de los miembros de su grupo familiar, 

escolar y comunitario.  

Se implementan medidas de 

prevención, detección y actuación 

frente a cualquier forma de maltrato, 

abuso o vulneración, activando los 

protocolos y rutas de atención 

correspondientes.  

Artículo  26 

Los niños, las niñas y los adolescentes tienen derecho 

a que se les apliquen las garantías del debido 

proceso en todas las actuaciones administrativas y 

judiciales en que se encuentren involucrados  

En todas las actuaciones institucionales 

que involucren a los niños y niñas, se 

garantizan procesos justos, claros y 

respetuosos de sus derechos, acordes a 

su edad y nivel de desarrollo.  

Artículo  32 

Los niños, las niñas y los adolescentes tienen derecho 

de reunión y asociación con fines sociales, culturales, 

deportivos, recreativos, religiosos, políticos o de 

cualquier otra índole, sin más limitación que las que 

imponen la ley, las buenas costumbres, la salubridad 

física o mental y el bienestar del menor.  

El jardín fomenta la participación de los 

niños y niñas en actividades lúdicas, 

culturales y recreativas, promoviendo la 

interacción, el trabajo en grupo y el 

desarrollo de habilidades sociales.  

Artículo  42 

Para cumplir con su misión las instituciones 

educativas tendrán entre otras las siguientes 

obligaciones:  

 

Å Brindar una educaci·n pertinente y de calidad.  

Å Respetar en toda circunstancia la dignidad de los 

miembros de la comunidad educativa.  

Å Abrir espacios de comunicaci·n con los padres de 

familia para el seguimiento del proceso educativo y 

propiciar la democracia en las relaciones dentro de 

la comunidad educativa.  

Å Respetar, permitir y fomentar la expresi·n y el 

conocimiento de las diversas cultura s nacionales y 

extranjeras y organizar actividades culturales 

extracurriculares con la comunidad educativa para 

tal fin.  

Å Organizar actividades conducentes al 

conocimiento, respeto y conservación del 

patrimonio ambiental, cultural, arquitectónico y 

arqueológico nacional.  

Å Fomentar el estudio de idiomas nacionales y 

extranjeros y de lenguajes especiales.  

Å Evitar cualquier conducta discriminatoria por 

razones de sexo, etnia, credo, condición socio  - 

económica o cualquier otra que afecte el ejercicio 

de sus derechos.  

El jardín garantiza el acceso, 

permanencia y calidad del servicio 

educativo, promoviendo la 

participación de las familias, el respeto 

por la diversidad, la inclusión y el 

desarrollo integral. Asimismo, 

implementa estrategias de apoyo 

pedagógico, orientació n y 

fortalecimiento de habilidades, 

adaptadas a las necesidades de los 

niños y niñas.  
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Artículo  43 

Las instituciones de educación primaria y secundaria, 

públicas y privadas, tendrán la obligación 

fundamental de garantizar a los niños, niñas y 

adolescentes el pleno respeto a su dignidad, vida, 

integridad física y moral dentro de la convivencia 

escolar. P ara tal efecto, deberán:  

Å Formar a los ni¶os, ni¶as y adolescentes en el 

respeto por los valores fundamentales de la dignidad 

humana, los derechos humanos, la aceptación, la 

tolerancia hacia las diferencias entre personas. Para 

ello deberán inculcar un trato respetuoso y 

consider ado hacia los demás, especialmente hacia 

quienes presentan discapacidades, especial 

vulnerabilidad o capacidades sobresalientes.  

Å Proteger eficazmente a los ni¶os, ni¶as y 

adolescentes contra toda forma de maltrato, 

agresión física o sicológica, humillac ión, 

discriminación o burla de parte de los demás 

compañeros y de los profesores  

Å Establecer en sus reglamentos los mecanismos 

adecuados de carácter disuasivo, correctivo y 

reeducativo para impedir la agresión física o 

psicológica, los comportamientos de burla, 

desprecio y humillación hacia niños y adolescentes 

con dificultades en el aprendizaje, en el lenguaje o 

hacia niños y adolescentes con capacidades 

sobresalientes o especiales.  

La institución asegura un ambiente de 

respeto, protección y buen trato, 

promoviendo valores como la 

tolerancia, la inclusión y la convivencia 

pacífica, y previniendo cualquier forma 

de maltrato, discriminación o violencia.  

Artículo  44 

Obligaciones complementarias de las instituciones 

educativas. Los directivos y docentes de los 

establecimientos académicos y la comunidad 

educativa en general pondrán en marcha 

mecanismos para:  

ÅEstablecer la detección oportuna y el apoyo y la 

orientación en casos de malnutrición, maltrato, 

abandono, abuso sexual, violencia intrafamiliar, y 

explotación económica y laboral, las formas 

contemporáneas de servidumbre y esclavitud, 

incluidas las peores  formas de trabajo infantil.  

Å Comprobar la afiliaci·n de los estudiantes a un 

régimen de salud . 

Å Proteger eficazmente a los ni¶os, ni¶as y 

adolescentes contra toda forma de maltrato, 

agresión física o psicológica, humillación, 

discriminación o burla de parte de los demás 

compañeros o profesores.  

Å Establecer en sus reglamentos los mecanismos 

adecuados de carácter disuasivo, correctivo y 

reeducativo para impedir la agresión física o 

psicológica, los comportamientos de burla, 

desprecio y humillación hacia los niños, niñas y 

adolescentes, con dificul tades de aprendizaje, en el 

lenguaje o hacia niños o adolescentes con 

capacidades sobresalientes o especiales.  

Å Reportar a las autoridades competentes, las 

situaciones de abuso, maltrato o peores formas de 

trabajo infantil detectadas en niños, niñas y 

adolescentes.  

El jardín implementa mecanismos para:  

 

Verificar la documentación básica y 

afiliación al sistema de salud.  

Detectar y atender oportunamente 

situaciones de riesgo como maltrato, 

abandono o vulneración de derechos.  

Garantizar la protección integral dentro 

del entorno escolar.  

Prevenir el consumo de sustancias 

psicoactivas.  

Articular acciones con entidades 

competentes cuando sea necesario.  

Promover la inclusión educativa, 

especialmente en niños y niñas con 

necesidades particulares.  

Fortalecer la comunicación c on las 

familias y la formación integral.  
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Decreto 1860 

de 1994  
Artículo 17  

El reglamento o manual de convivencia debe 

contener una definición de los derechos y deberes 

de los alumnos y de sus relaciones con los demás 

estamentos de la comunidad educativa.  

 

En particular debe contemplar los siguientes 

aspectos:  

 

1. Reglas de higiene personal y de salud pública que 

preserven el bienestar de la comunidad educativa . 

2. Criterios de respeto, valoración y compromiso 

frente a la utilización y conservación de los bienes 

personales y de uso colectivo . 

3. Pautas de comportamiento en relación con el 

cuidado del medio ambiente escolar.  

4. Normas de conducta de alumnos y profesores que 

garanticen el mutuo respeto  

5. Procedimientos para resolver con oportunidad y 

justicia los conflictos individuales o colectivos que se 

presenten entre miembros de la comunidad  

6. Pautas de presentación personal que preserven a 

los alumnos de la discriminación por razones de 

apariencia.  

7. Definición de sanciones disciplinarias aplicables a 

los alumnos, incluyendo el derecho a la defensa.  

 8. Reglas para la elección de representantes al 

Consejo Directivo y para la escogencia de voceros 

en los demás consejos previstos en el presente 

decreto.  

9. Calidades y condiciones de los servicios de 

alimentación transporte, recreación dirigida y demás 

conexos con el servicio de educación que ofrezca la 

institución a los alumnos.  

10. Funcionamiento y operación de los medios de 

comunicación interna del establecimiento  

11. Encargos hechos al establecimiento para 

aprovisionar a los alumnos de ma terial didáctico de 

uso general, libros, uniformes, seguros de vida y de 

salud.  

12. Reglas para uso del bibliómano y la biblioteca 

escolar.  

El Manual de Convivencia del jardín 

incluye y fomenta en la institución 

educativa:  

 

Normas de higiene, salud y autocuidado 

que promueven el bienestar de los niños 

y niñas.  

Pautas para el respeto, cuidado y uso 

adecuado de los bienes y espacios 

institucionales.  

Orientaciones para la protección del 

medio ambiente escolar.  

Normas de comportamiento basadas 

en el respeto, la empatía y la sana 

convivencia.  

Procedimientos pedagógicos para la 

resolución pacífica de conflictos.  

Lineamientos de presentación personal 

sin generar discriminación.  

Medidas formativas frente al 

incumplimiento de normas, 

garantizando el debido proceso.  

Estrategias de participación de la 

comunidad educativa y las familias.  

Condiciones de prestación de servicios 

complementarios (alimentación, 

transporte, entre otros, si aplican).  

Canales de comunicación institucional 

efectivos.  

Lineamientos sobre el uso de materiales 

educativos y recursos pedagógicos.  

Decreto 1075 

de 2015  

Artículo  

2.3.2.3.2. 

El reglamento o manual de convivencia del 

establecimiento educativo privado fijará normas 

generales para el cumplimiento oportuno de las 

obligaciones económicas derivadas del sistema de 

matrículas y pensiones que se especificarán, en cada 

caso, dentro del texto del contrato de matrícula, en 

especial lo relativo a los términos o plazos para 

cancelar los valores de matrícula, pensiones y los 

cobros periódicos.  

El jardín establece en el Manual de 

Convivencia y en el contrato de 

matrícula las normas relacionadas con 

el cumplimiento oportuno de las 

obligaciones económicas (matrícula, 

pensiones y otros cobros), definiendo 

plazos y condiciones de pago.  

Artículo   

2.3.3.1.5.6 

Funciones del Consejo Directivo, Establecer estímulos 

y sanciones para el buen desempeño académico y 

social del alumno que han de incorporarse al 

reglamento o manual de convivencia. En ningún 

caso pueden ser contrarios a la dignidad del 

estudiante  

La institución, a través del Consejo 

Directivo, define estímulos y medidas 

formativas que promueven el buen 

desempeño académico y convivencial, 

garantizando siempre el respeto por la 

dignidad de los niños y niñas.  
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Artículo  

2.3.3.2.2.3.

5 

Convivencia escolar. Los establecimientos 

educativos definirán mecanismos para asegurar la 

participación de las niñas y los niños en primera 

infancia y sus familias en la construcción de acuerdos 

que contribuyan a garantizar la convivencia escolar 

que alim enten su manual de convivencia  

El jardín promueve la participación de 

los niños, niñas y sus familias en la 

construcción de acuerdos que 

fortalecen la convivencia escolar y que 

se integran al Manual de Convivencia.  

Artículo  

2.3.3.5.4.4.

2 

Gobierno escolar. En la organización y 

funcionamiento del gobierno escolar y en la 

definición del manual de convivencia en los 

establecimientos educativos para los grupos étnicos, 

se deberán tener en cuenta sus creencias, 

tradiciones, usos y costumbres.  

La institución reconoce y respeta las 

creencias, tradiciones y costumbres de 

los grupos étnicos, incorporando estos 

aspectos en el gobierno escolar y en el 

Manual de Convivencia.  

Artículo  

2.3.4.1.1.11 

Inclusión de los compromisos de participación en el 

manual de convivencia. Cada establecimiento 

educativo promoverá procesos de participación y 

vinculación de las familias, padres, madres y 

cuidadores para establecer de manera conjunta los 

compromisos y lo s compromisos adicionales como 

herramienta de la Alianza Familias -Escuela, en el 

marco de los principios de participación, justicia 

restaurativa, mediación, diálogo, reflexión y 

concertación  

El jardín fomenta la participación activa 

de las familias en la definición de 

compromisos institucionales, 

fortaleciendo la alianza familia -escuela 

mediante el diálogo, la concertación y 

la corresponsabilidad.  

Artículo 

2.3.5.4.2.6 

Clasificación de las situaciones. Las situaciones que 

afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los 

derechos humanos, sexuales y reproductivos, se 

clasifican en tres tipos  

1. Situaciones Tipo I. Corresponden a este tipo los 

conflictos manejados inadecuadamente y aquellas 

situaciones esporádicas que inciden negativamente 

en el clima escolar, y que en ningún caso generan 

daños al cuerpo o a la salud.  

2. Situaciones Tipo II. Corresponden a este tipo las 

situaciones de agresión escolar, acoso escolar 

(bu llying) y ciberacoso (Ciberbullying), que no 

revistan las características de la comisión de un delito 

y que cumplan con cualquiera de las siguientes 

características:  

a) Que se presenten de manera repetida o 

sistemática;  

b) Que causen daños al cuerpo o a la salud sin 

generar incapacidad alguna para cualquiera de los 

involucrados.  

3. Situaciones Tipo III. Corresponden a este tipo las 

situaciones de agresión escolar que sean 

constitutivas de presuntos delitos contra la libertad, 

integridad y formación sexual, referidos en el Título IV 

del Libro II de la Ley 599 de 2000, o cuando 

cons tituyen cualquier otro delito establecido en la ley 

penal colombiana vigente.  

El jardín adopta esta clasificación para 

orientar la atención de situaciones de 

convivencia, aplicando los protocolos 

correspondientes según el tipo de 

situación, y adaptándolo a la población 

escolar con la que cuenta el jardín 

(niños menores de 6 años)  
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Artículo  

2.3.5.4.2.1 

Garantía de derechos y aplicación de principios. En 

todas las acciones que se realicen en el marco de los 

diversos componentes de la Ruta de Atención 

Integral para la Convivencia Escolar, debe 

garantizarse la aplicación de los principios de 

protección inte gral, incluyendo el derecho a no ser 

revictimizado; el interés superior de los niños, las niñas 

y los adolescentes; la prevalencia de los derechos; la 

corresponsabilidad; la exigibilidad de los derechos: la 

perspectiva de género y los derechos de los niños , las 

niñas y los adolescentes de los grupos étnicos, como 

se definen en los artículos 7 al 13 de la Ley 1098 de 

2006. 

El jardín infantil garantiza la 

conformación formal del Comité Escolar 

de Convivencia, asegurando la 

designación de sus integrantes 

conforme a la normatividad vigente, la 

definición de roles y responsabilidades, y 

la operatividad del mismo mediante la 

prog ramación de sesiones periódicas, 

registro de actas y seguimiento 

sistemático a las situaciones que 

afecten la convivencia escolar.  

Artículo 

2.3.5.4.2.4 

 Se consideran acciones de atención aquellas que 

permitan asistir a los miembros de la comunidad 

educativa frente a las situaciones que afectan la 

convivencia escolar y el ejercicio de los derechos 

humanos, sexuales y reproductivos, mediante la 

implementac ión y aplicación de los protocolos 

internos de los establecimientos educativos y la 

activación cuando fuere necesario, de los protocolos 

de atención que para el efecto se tengan 

implementados por parte de los demás actores que 

integran el Sistema Nacional de Convivencia Escolar 

en el ámbito de su competencia.  

El Comité Escolar de Convivencia 

desarrolla acciones orientadas a la 

promoción de ambientes escolares 

armónicos, la prevención de situaciones 

de riesgo, la atención oportuna de 

conflictos y el seguimiento de los casos 

reportados, mediante la 

implementación  de estrategias 

pedagógicas, la articulación con las 

familias y la coordinación con entidades 

del Sistema Nacional de Convivencia 

Escolar. 

Artículo  

2.3.5.6.2 

La familia como núcleo fundamental de la sociedad 

es parte esencial del fortalecimiento de la formación 

para la ciudadanía y el ejercicio de los derechos 

humanos, sexuales y reproductivos, tiene un papel 

central en la prevención y mitigación de la violenci a 

escolar y el embarazo en la adolescencia, y le asisten 

todos los deberes, obligaciones y funciones 

consagradas en el artículo 7 de la Ley 115 de 1994, 

en el artículo 39 de la Ley 1098 de 2006, en la Ley 1404 

de 2010, en el artículo 2.3.3.1.2.2. del prese nte 

Decreto, y demás normas concordantes.  

El jardín garantiza la participación de las 

familias en instancias como el Consejo 

Directivo, reuniones pedagógicas, 

escuela de padres y procesos de 

seguimiento, promoviendo la 

corresponsabilidad en la formación 

integral de los niños y niñas  

Artículo  

2.3.5.4.2.7 

y 

2.3.5.4.2.8 

Estas disposiciones establecen la implementación de 

mecanismos pedagógicos para la resolución de 

conflictos, basados en la justicia restaurativa, la 

mediación y la conciliación.  

El jardín promueve la resolución pacífica 

de conflictos mediante el diálogo, la 

mediación y estrategias restaurativas, 

fomentando la reparación del daño, el 

aprendizaje y el fortalecimiento de la 

convivencia, mediante:  

mediación guiada por docente o 

psicóloga  

reparación simbólica  

acompañamiento emocional  

Artículo  

2.3.3.2.2.1.

4 

El ingreso de las niñas y los niños a la educación inicial 

en el marco de la atención integral se puede dar en 

cualquier momento del año, en tanto la niña o el niño 

sea menor de seis (6) años de edad. No estará sujeto 

a ningún tipo de prueba de admisión o examen 

psicológico o de conocimientos, ni a 

consideraciones de raza, sexo, religión, condición 

física o mental o cualquier situación que afecte la 

equidad y limite su acceso, continuidad o 

permanencia en la educación inicial  

El jardín garantiza procesos de admisión 

inclusivos y transparentes, sin exigir 

pruebas de ingreso, asegurando el 

acceso equitativo al servicio educativo.  
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Capítulo  3 

de 

2.3.5.3.1. a 

2.3.5.3.3 

Lineamientos generales para incorporar en el manual 

de convivencia de los establecimientos educativos 

las disposiciones sobre manejo de situaciones que 

afectan la convivencia escolar, los derechos 

humanos, sexuales y reproductivos  

El Manual de Convivencia incorpora 

lineamientos y procedimientos para la 

atención de situaciones que afectan la 

convivencia escolar, garantizando la 

protección de los derechos humanos y 

la actuación oportuna frente a posibles 

vulneraciones.  

Jurisprudencia 

Constitucional  

Sentencia T-

390 de 2011 

La Corte Constitucional, mediante la Sentencia T -390 

de 2011, reiteró que el derecho a la educación de los 

niños, niñas y adolescentes tiene carácter 

fundamental y debe garantizarse bajo los principios 

de acceso, permanencia y calidad. Asimismo, 

estableció  que las instituciones educativas no 

pueden adoptar medidas que afecten la 

permanencia del estudiante sin respetar el debido 

proceso, y que cualquier actuación debe orientarse 

por el principio del interés superior del niño. 

Igualmente, señaló la prohibició n de prácticas 

discriminatorias dentro del entorno escolar.  

El jardín garantiza la permanencia de los 

niños y niñas en el sistema educativo, 

evitando medidas excluyentes y 

asegurando el cumplimiento del debido 

proceso en cualquier situación. Todas 

las decisiones institucionales se orientan 

por el interés superior d el niño y el 

respeto por la igualdad y la no 

discriminación.  

Sentencia 

T-240 de 

2018 

La Corte Constitucional, mediante la Sentencia T -240 

de 2018, reiteró la protección del derecho 

fundamental a la educación en condiciones de 

inclusión, igualdad y dignidad, especialmente en 

casos relacionados con posibles actos de 

discriminación. La Corte enfatizó la obligación de las 

instituciones educativas de adoptar medidas 

pedagógicas y no excluyentes frente a situaciones 

de convivencia, así como garantizar el debido 

proceso en la imposición de medidas disciplinarias. 

También resaltó el deber de proteg er a los 

estudiantes frente a situaciones que vulneren sus 

derechos fundamentales.  

El jardín implementa estrategias 

pedagógicas e inclusivas para el 

manejo de situaciones de convivencia, 

evitando prácticas sancionatorias 

excluyentes. Asimismo, garantiza el 

respeto por la dignidad, la igualdad y el 

debido proceso de los niños y niñas, 

pro moviendo entornos seguros y 

protectores.  

Ley 1618 de 

2013 

Artículo  

11 

Derecho a la educación. El Ministerio de Educación 

Nacional definirá la política y reglamentará el 

esquema de atención educativa a la población con 

necesidades educativas especiales, fomentando el 

acceso y la permanencia educativa con calidad, 

bajo un enfo que basado en la inclusión del servicio 

educativo  

desarrollar Programas de Atención Integral a la 

Primera Infancia (AIPI) que promuevan la inclusión, 

así como los pertinentes procesos de detección, 

intervención y apoyos pedagógicos relacionados 

con el desa rrollo de los niños y las niñas. En este 

marco, se deben promover programas de 

educación temprana que tengan como objetivo 

desarrollar las habilidades de los niños y niñas con 

discapacidad en edad preescolar, de acuerdo con 

sus necesidades específicas;  

El jardín implementa acciones 

pedagógicas e institucionales 

orientadas a prevenir cualquier forma 

de discriminación, promoviendo la 

inclusión, la equidad y el respeto por la 

diversidad en toda la comunidad 

educativa.  
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Decreto 1421 

de 2017  

Artículos 

2.3.3.5.2.3.

1 a  

2.3.3.5.2.3.

3 

El Decreto 1421 de 2017 establece la atención 

educativa a población con discapacidad, 

incluyendo la implementación del Plan Individual de 

Ajustes Razonables (PIAR), como herramienta para 

garantizar la inclusión educativa.  

El jardín diseña, implementa y evalúa el 

PIAR para los niños y niñas que lo 

requieran, incorporando ajustes 

pedagógicos, metodológicos y de 

evaluación, así como apoyos 

necesarios para garantizar su acceso, 

permanencia y participación en el 

proceso educativ o. 

Decreto 1965 

de 2013  

Artículo 

42, 43 y 44 

La norma establece los protocolos para la atención 

integral de situaciones que afectan la convivencia 

escolar, incluyendo la activación de rutas 

institucionales y la articulación con entidades 

externas, de acuerdo a su clasificación si son Tipo l,ll 

o lll 

El jardín cuenta con protocolos definidos 

para la atención oportuna de 

situaciones, garantizando la protección 

de los niños/as, la articulación con 

entidades competentes cuando se 

requiera según el tipo de situación, y 

adaptándolo a la población escolar 

co n la que cuenta el jardín (niños 

menores de 6 años)  

Directiva  

Directiva 

Ministerial 

55 de 2014  

La directiva establece lineamientos para la 

planeación, autorización y ejecución de salidas 

pedagógicas, garantizando la seguridad y 

pertinencia educativa.  

El jardín no realiza salidas pedagógicas 

fuera de las instalaciones del mismo, 

todas alas actividades se realizan en los 

espacios establecidos para la 

recreación y el aprendizaje de los niños  

Resolución 

4210 de 1996  
N/A  

Por la cual se establece reglas generales para la 

organización y el funcionamiento del servicio social 

estudiantil obligatorio.  

en el contexto de la educación inicial y 

preescolar, dicha disposición normativa 

no resulta aplicable, en razón a que este 

nivel educativo está orientado al 

desarrollo integral de los niños y niñas en 

sus dimensiones cognitiva, 

comunicativa, corporal, 

socioemocional y ética, a través de 

experiencias pedagógicas propias de la 

primera infancia, las cuales no 

contemplan la ejecución de 

actividades de servicio social obligatorio  
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MɅȒɐɵʔǸ ǸɅ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṝ  

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ɾʔɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ 
ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ ȺǍ ǱȡȓɅȡǱǍǱṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǪɐɃɐ ɾʔȲǸʌɐɾ ǍǪʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾẃ ǸɅ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ᷊ḅḅ᷊ ǱǸ >ɐȺɐɃǩȡǍṹ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸ 
ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ʬȡǱǍ ɵʔǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸɅ ʔɅ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ɳǍǪȣ̼ǪǍṾ  

 

MȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ǸɅ ɃǸɅǪȡɑɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾṸ 

¶ EȡȓɅȡǱǍǱṝ éǸ̼ɶȡǸɅǱɐ ǍȺ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ ʳ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ɳǍǪȣ̼ǪǍ ǱǸ 
ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾṾ  
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¶ uɅʌǸɶǹɾ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ʳ ɾʔ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṝ  ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ʳ 
ɳɶǸɳǍɶǍǱɐɾṹ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṹ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǍȲʔɾʌǸɾ 
ɶǍʽɐɅǍǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ǸɅ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ɾʔɾ 
ɶȡʌɃɐɾṹ ǪʔǍȺȡǱǍǱǸɾṹ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṾ 

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṸ  ĞȡɾȡǩȡȺȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ɵʔǸ Ʌɐɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ǪɐɃɐ ɾǸɶǸɾ țʔɃǍɅɐɾ 
ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ǪʔȺʌʔɶǍṹ ȓǹɅǸɶɐṹ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾṹ ǪɶǸǸɅǪȡǍɾ ǸʌǪṾ  

¶ >ɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṸ MɾʌǍǩȺǸǪȡǸɅǱɐ ɶɐȺǸɾ ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾṾ  

MɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐṹ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ȓɐʽǍ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǪɐɅɾǍȓɶǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ 
>ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ɳʔǸɾʌɐ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ǸʲɳɶǸɾǍɶ ɾʔɾ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐɾṹ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ 
ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǸȺȺɐɾṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ɾʔ ǪʔǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐ ȺǸ 
ɐʌɐɶȓǍ ȺǍ ɳɐʌǸɾʌǍǱ ɳǍɶǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺȡǩǸɶʌǍǱ ʳ ɶǸɾɳǸʌɐ ǱǸ ɾʔɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍɾṾ  

æǍɶʌǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǍɶɃɑɅȡǪǍɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱṹ ȺǍ ǸɃɳǍʌȣǍṹ ȺǍ ɾɐȺȡǱǍɶȡǱǍǱṹ ʌɐȺǸɶǍɅǪȡǍṹ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ȲʔɾʌȡǪȡǍṾ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ Ǹɾʌɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ 
ɾǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ 
ǸɅȒɐɵʔǸɾ ǸɅ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾṹ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɳǸɶɃȡʌǸ ɵʔǸ ǸȺȺɐɾẄǍɾ ǍǱɵʔȡǸɶǍɅ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɶɾǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɐɾȡʌȡʬǍṹ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǸɅ 
ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ʳ ǸɅ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɐ 
ǍɾɳǸǪʌɐɾ ʌɶǍɾǪǸɅǱǸɅʌǍȺǸɾ ʳ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɾṾ æɐɶ ɐʌɶɐ 
ȺǍǱɐṹ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǱǸ ǪɶȡǍɅʽǍ ʳ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐṹ ǸʬȡʌǍɅǱɐ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ʌȡɳɐ 
ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅṾ  

MɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ¦ǍɶǱȣɅṹ ʬǍȺɐɶǍɃɐɾ Ⱥɐɾ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ 
ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ țǍǪȡǹɅǱɐȺɐɾ ɳǍɶʌȣǪȡɳǸɾ ǱǸ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṹ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṹ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǱǸɃǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ɵʔǸ ǩʔɾǪǍɅ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǪɐɃʕɅṾ æɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṹ ɅʔǸɾʌɶɐɾ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɶǸǪɐɅɐǪǸɅ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ ʌǸɅǸɃɐɾ ʔɅǍ ʬɐʽ ʬǍȺȡɐɾǍ ʳ ɵʔǸ Ǹɾ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ȺǸɅȓʔǍȲǸ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ ǸʲɳɶǸɾǍɶ ɾʔɾ ɾǸɅʌȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ 
ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐɾṹ ɐʌɐɶȓǍɅǱɐ Ǎ ȺǍ ǸɾǪʔǪțǍ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ʬȣɅǪʔȺɐɾ 
ǍȒǸǪʌȡʬɐɾ ʳ ȺǍ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱṹ ɳʔǸɾʌɐ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ ɳǸɅɾǍɃɐɾ ʳ ɾɐɃɐɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾṾ  

MɅ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ɾɐǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅṹ ǸɃǸɶȓǸɅ ȡǱǸǍɾ ʳ  ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ʌǸɅȡǱǍɾ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǸɅɾǸɏǍɅʽǍṹ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ 
ǱǸ ȺǍ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǍȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶẃ ǍȺȺȣṹ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ 
ɳǍɶʌǸɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ɳǍɶǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ȒɐɃǸɅʌǸɅ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐṹ  ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ȺǍɾ 
ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǪʔɶɶȡǪʔȺʔɃ ǪɐɅ ɅʔǸʬǍɾ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ǸɅɾǸɏǍɅʽǍ ɵʔǸ ɾǸ ǍǱǍɳʌǸɅ Ǎ ȺǍɾ 
ǪʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ɐ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐṾ 
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MɅȒɐɵʔǸ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍȺṝ 

ÃɶȡǸɅʌǍ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾȡɅ 
ǩǍɶɶǸɶǍɾṹ ʬǍȺɐɶǍɅǱɐ ȺǍ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ 
ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ ǪǍǱǍ ɳǸɶɾɐɅǍṹ ʳǍ ɾǸǍ ɳɐɶ 
ɐɶȡȓǸɅ ǹʌɅȡǪɐṹ ȺǸɅȓʔǍ ɐ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɃȡȓɶǍʌɐɶȡǍẃ 
ɳɐɶ ȓǹɅǸɶɐṹ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ɾǸʲʔǍȺ ɐ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ǱǸ 
ȓǹɅǸɶɐẃ ʳ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳɐɶ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṹ ǪȺǍɾǸ 
ɾɐǪȡǍȺ ɐ ɶǸȺȡȓȡɑɅṾ 

 

>ɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅṸ 

¶ EȡʬǸɶɾȡǱǍǱṸ éǸǪɐɅɐǪǸɶ ʳ ʬǍȺɐɶǍɶ ȺǍɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ɅȡɏɐẄǍ ʳ ɾʔ ǪɐɅʌǸʲʌɐṾ 

¶ uɅǱȡʬȡǱʔǍȺȡǱǍǱṝ !ʌǸɅǱǸɶ Ǎ ȺǍɾ  
¶ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ɅȡɏɐẄǍ  

¶ uɅǪȺʔɾȡɑɅṝ >ɶǸǍɶ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ʳ 
ǍɳɶǸɅǱǸɶṾ 

¶ MɵʔȡǱǍǱṸ gǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ 
ʌǸɅȓǍɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾṹ ɾǸȓʕɅ ɾʔɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṾ 

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṝ éǸǪɐɅɐǪǸɶ ǍȺ ɅȡɏɐẄǍ ǪɐɃɐ 
ʔɅ ɾǸɶ ǍǪʌȡʬɐ ǸɅ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṾ 

 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɾǸ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍ ɳɐɶ ɾǸɶ ʔɅ ǸɾɳǍǪȡɐ ɾǸȓʔɶɐ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ǪʔȺʌʔɶǍɾṹ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐṹ ǪɶǸǸɅǪȡǍɾ ʳ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾṹ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ȺǍ Ʌɐ 
ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅȡɅȓʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ɵʔǸ țǍǪǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ʳ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾẃ ǍʔɅɵʔǸ ȺǍ ɃʔȺʌȡǪʔȺʌʔɶǍȺȡǱǍǱ Ǹɾʌǎ ɳɶǸɾǸɅʌǸ 
ǸɅ ǸɾʌǸ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐṹ ǪǍǱǍ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɾʔ ʬǍȺɐɶ ʳ ɾʔ ȡɅ̽ʔǸɅǪȡǍṹ ǸɅɶȡɵʔǸǪȡǸɅǱɐ ǸɾʌǸ 
ǪɐɅʌǸʲʌɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɃɳǍɶʌȡɶ ɾʔɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǸɾ ʳ ɾǍǩǸɶǸɾṾ  

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ȺǍ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ɾǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍ ȺǍ 
ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɾǸȓʔɶɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ǱǸ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾ Ǹ ȡǱǸǍɾ ɵʔǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍɅ ȺǍɾ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɳɐɾȡʌȡʬǍɾẃ țǍǪȡǸɅǱɐ ʔɾɐ ǱǸ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ 
ǪʔǸɅʌɐɾṹ ȲʔǸȓɐɾ ǱǸ ɶɐȺ ʳ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɾɐɅɐɶɐɾṹ ɵʔǸ ȒɐɃǸɅʌǸɅ ȺǍ ǸɃɳǍʌȣǍṹ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ʳ ȺǍɾ 
ɅɐɶɃǍɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ >ǍǩǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸṹ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ɾɐɅ ɳǍɶʌȣǪȡɳǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸȺ ǍʔȺǍṹ ǱɐɅǱǸ ɾʔ ʬɐʽ ǪɐǩɶǍ ʬǍȺɐɶ ɳǍɶǍ ǪɶǸǍɶ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ ǍɶɃɐɅȣǍ 
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ʳ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ȓɶʔɳǍȺṾ ÿǍɃǩȡǹɅṹ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ȺǍ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṹ ɾǸ 
ǪɐɅɃǸɃɐɶǍɅ ȒǸǪțǍɾ ǪɐɃɐṸ  

¶ EȣǍ ǱǸ ȺǍ ᷉ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ 
¶ EȣǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ǸȺȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ɶǍǪȡǍȺ 
¶ uʽǍǱǍ ǱǸ ǩǍɅǱǸɶǍ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ 
¶ EȣǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ǩʔȺȺʳȡɅȓ ɐ ǸȺ ǍǪɐɾɐ ǸɾǪɐȺǍɶ  
¶ EȣǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ  

æɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṹ ɾǸ țǍ ȒɐɃǸɅʌǍǱɐ ʔɅ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ 
ǱǸ ȺǍ ɳȺʔɶǍȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐ ǪɐɅ ȺǍ țȡɾʌɐɶȡǍṹ ǍȺ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǱȣǍɾṸ 

¶ ¬Ǎ ɶǍʽǍ 
¶ >ʔȺʌʔɶǍ !ȒɶɐǱǸɾǪǸɅǱȡǸɅʌǸ 
¶ ¬Ǎ ɅȡɏǍ ʳ ȺǍ ɃʔȲǸɶ ǸɅ ȺǍ ǪȡǸɅǪȡǍ 
¶ æʔǸǩȺɐɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ 

 

MɅȒɐɵʔǸ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṝ 

 

MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɶǸǪɐɅɐǪǸɃɐɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṹ ǱǸǩǸɅ ǪɶǸǪǸɶ ǸɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ǱɐɅǱǸ 
ɳʔǸǱǍɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɾǸ ɳȺǸɅǍɃǸɅʌǸ ɾȡɅ ȺȡɃȡʌǍǪȡɐɅǸɾ Ʌȡ ǸɾʌǸɶǸɐʌȡɳɐɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ ɾʔ ȓǹɅǸɶɐṾ 
æɐɶ ǪɐɅɾȡȓʔȡǸɅʌǸṹ ȺǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɾǸ ǩǍɾǍɅ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱṹ ȺǍ ȺȡǩɶǸ 
ǸʲɳɶǸɾȡɑɅṹ ȺǍ ǱȡȓɅȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṾ  

 

MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ ɾǸ ǍɳɐʳǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾṝ 

 

uȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṝ ÿɐǱɐɾ ʌȡǸɅǸɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṹ  

ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡʬǍɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɾɐǩɶǸ ɾʔ ȓǹɅǸɶɐṾ  

¸ɐ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṸ =ʔɾǪǍ ȺǍ ǸȺȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱǸɾṹ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶǸɾ țʔɃǍɅɐɾ ɳɐɾǸǸɅ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǱǸɾǸɃɳǸɏǍɶɾǸ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍɃǸɅʌǸṾ  

æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍṸ ñǸ ɶǸʌɐɃǍ ȺǍ țȡɾʌɐɶȡǍ ǍȺ ɶǸǪɐɶǱǍɶ ǸȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ȺǍ 
ɃʔȲǸɶ ȺɐȓɶǍ ǍǱɵʔȡɶȡɶ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ ʬɐʌɐ ɳɐɳʔȺǍɶṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ 
ɵʔǸ ǍɃǩɐɾ ȓǹɅǸɶɐɾ ɾɐɅ ǱȡȓɅɐɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṾ 

!ʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ ǸɃɳɐǱǸɶǍɃȡǸɅʌɐṝ ñǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍ ǍʔʌɐǸɾʌȡɃǍ ʳ ǸȺ ǍʔʌɐǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ʬȡɾȡǩȡȺȡʽǍɶ ɾʔ ʬǍȺɐɶ ẐǍǪǪȡɑɅ 
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ɾȡɃǩɑȺȡǪǍ ǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶɾǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾɳǸȲɐṹ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶțǹɶɐǸɾ ɳɐɶ ʔɅ ǱȣǍ ǸʌǪẑṹ 
ɳǸɶɃȡʌȡǹɅǱɐȺǸɾ ǍǱɐɳʌǍɶ ʔɅǍ ǍǪʌȡʌʔǱ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍṾ 

ñǸ ɐɶȡǸɅʌǍɅ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ 
ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ȺǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ țɐȓǍɶṹ 
ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɅǱɐ ʌǍɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ǪɐɃɐ Ǎ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ ǸɅ 
ǸɾʌǸ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǪɐʌȡǱȡǍɅɐṹ ɃȡɅȡɃȡʽǍɅǱɐ ȺǍɾ ǩǍɶɶǸɶǍɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ȺǸ ǍǱȲʔǱȡǪǍǩǍɅ ȺǍɾ ȺǍǩɐɶǸɾ ǱǸȺ țɐȓǍɶ 
Ǎ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾṾ MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ ɾǸ ȡɅǪǸɅʌȡʬǍ ǍȺ ȲʔǸȓɐ ǱǸ 
ɶɐȺǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍʔȺǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾ ǱɐɅǱǸ 
Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ǱǸɾǸɃɳǸɏǍɅ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ɾȡɅ 
ɵʔǸ ȺǍɾ ǪɶǸǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ɾʔ ȓǹɅǸɶɐ ɾǸ ʬǸǍɅ ȡɃɳȺȡǪǍǱǍɾ 
ẐɶǸɾʌɶȡǪǪȡɐɅǸɾ ǩǍɾǍǱǍɾ ǸɅṸ Ǹɾ ɳǍɶǍ Ʌȡɏɐɾẞ Ǹɾ ɳǍɶǍ 
ɅȡɏǍɾẑṾ 

MɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ¦ǍɶǱȣɅ Ʌɐ ǸʲȡɾʌǸɅ ɳǍɶǎɃǸʌɶɐɾ ǸɾʌǹʌȡǪɐɾ 
ǸʲǪȺʔʳǸɅʌǸɾṹ ɳʔǸɾʌɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾ ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ 
ȺȡǩǸɶʌǍǱ ǱǸ ɳɐɶʌǍɶ ȺǍ ɶɐɳǍ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ɵʔǸ 
ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǸɅ ɐ ǸȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅ 
ʬǍɶȡǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ɳɶǸɅǱǍɾṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺʔǪȡɶ ɾʔ ǪǍǩǸȺȺɐ 
ȺǍɶȓɐ ɐ Ǫɐɶʌɐṹ ɾȡɅ ɵʔǸ ȡɅ̽ʔʳǍ ǸȺ ȓǹɅǸɶɐṾ ÿǍɃǩȡǹɅṹ 
ɾǸ ɶǸɾɳǸʌǍ ȺǍ ǱǸǪȡɾȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸǍɶ ȺǍɾ ʔɏǍɾ 
ɳȡɅʌǍǱǍɾ ɐ ǱǸ ɳɐɶʌǍɶ ǍǪǪǸɾɐɶȡɐɾ ǱǸ ɾʔ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍṹ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍɶ ȲʔǸȓɐɾṹ ǪɐȺɐɶǸɾṹ ǸʌǪṾ 

éǸǪɐɅɐǪǸɃɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ ǪɐɃɐ ɾǸɶǸɾ 
ǍʔʌɑɅɐɃɐɾṹ ȺȡǩɶǸɾ ʳ ǪǍɳǍǪǸɾ ǱǸ ȺɐȓɶǍɶ ʌɐǱɐ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɾǸ ɳɶɐɳɐɅȓǍɅṹ ɶǸɾǍȺʌǍɅǱɐ ɾʔɾ ǪʔǍȺȡǱǍǱǸɾṹ 
ȒɐɶʌǍȺǸʽǍɾ ʳ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ʔɅ ǎɃǩȡʌɐ ǱǸ 
ȡȓʔǍȺǱǍǱṹ ɵʔǸǩɶǍɅʌǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǸɾʌǸɶǸɐʌȡɳɐɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩǍɅ ǍȺ ȓǹɅǸɶɐ ɃǍɾǪʔȺȡɅɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǸɅ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṹ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ 
Ǎ ɅȡʬǸȺ ǪɐȓɅȡʌȡʬɐṾ 

 

MɅȒɐɵʔǸ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡʬɐṝ 

 

MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȡɅȡǪȡǍȺṹ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ǱǸɾǱǸ ʔɅ 
ǸɅȒɐɵʔǸ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐṹ ǍȒǸǪʌȡʬɐ ʳ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǩʔɾǪǍɅǱɐ ɶǸɳǍɶǍɶ ǸȺ ǱǍɏɐ ʳ ɶǸɾʌǍʔɶǍɶ ȺǍɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ɐ ʬȣɅǪʔȺɐɾ ǸɅ ȺʔȓǍɶ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍɶ ʬȣǪʌȡɃǍɾṹ ʬȡǪʌȡɃǍɶȡɐɾ ɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǪǍɾʌȡȓɐɾ 
ǍɅʌǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɐ ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ɳɐǪɐ ǍɳɶɐɳȡǍǱǍɾṾ ñǸ ȒǍʬɐɶǸǪǸ ȺǍ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǍɏɐɾṹ 
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ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ʔɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ʬǍȺɐɶǸɾṹ ǍǪʌȡʌʔǱǸɾṹ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǸɾṹ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ʳ 
ǸɾʌȡȺɐɾ ǱǸ ʬȡǱǍ ɵʔǸ ɳɶǸʬȡǸɅǸɅ Ⱥɐɾ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ʳ ɶǸǪțǍʽǍɅ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ɾʔɾ ȒɐɶɃǍɾṹ 
ǪɶǸǍɅǱɐ ʔɅ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǍɶɃɑɅȡǪɐ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐṾ 

MȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ɾǸ ǩǍɾǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸṝ 

>ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṝ ñǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣɅǪʔȺɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ 
ǸɅʌɶǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ  

ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ 
ɳɶǸʬǸɅȡɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ɐ ǩɶȡɅǱǍɶ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅṹ 
ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɳɐɾȡʌȡʬɐṾ  

EȡǎȺɐȓɐ ʳ ǸɾǪʔǪțǍ ǍǪʌȡʬǍṸ ʔʌȡȺȡʽǍɃɐɾ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǪǸɅʌɶǍȺṹ 
ɳǍɶǍ ʬȡɾȡǩȡȺȡʽǍɶ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ʬɐǪǸɾ ʳ ɳɐɾʌʔɶǍɾ 
ǪɶȣʌȡǪǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍɾ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ 
ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǸɾǪʔǪțǍ ʳ ȺǍ ǸɃɳǍʌȣǍṹ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ Ǎ ɾʔ ʬǸʽ ȺǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ 
ɾɐǪȡɐǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṾ 

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṸ ȒɐɃǸɅʌǍɃɐɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ẐɅȡɏɐɾẄǍɾṹ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ 
ɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺẑ ȺɐȓɶǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍɶ 
ɵʔǸ ɾʔɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɅ̽ʔʳǸɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ǸɅ 
ɾǸɅʌȡǱɐɾ ɳɐɾȡʌȡʬɐɾ ɐ ɅǸȓǍʌȡʬɐɾṹ 
ɳɶǸʌǸɅǱȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǍǪʌʕǸɅ ǸɅ ɳɶɐ Ǎ ȺǍ 
ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ɳǍǪȣ̼ǪǍ ǱǸ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ɐ 
ɶǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǍɏɐ ǪǍʔɾǍǱɐṾ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾṹ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ǍȺȓɐ ɾȡɃǩɑȺȡǪɐ ɐ 
ǪɐɃɳɶǸɅɾȡǩȺǸṹ ɳʔǸɾʌɐ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ǸɅɾǸɏǍɶ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾȡɅ ɵʔǸ țǍʳǍ 
ʔɅ ǪǍɾʌȡȓɐṹ ɳǸɶɐ ɾȣ ʔɅǍ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ɾǸ țȡʽɐṾ  

éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǍɏɐṸ ñǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ ǩʔɾǪǍɅ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ɵʔǸ ʔɅǍ 
ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ʬʔǸȺʬǍ Ǎ ɾʔǪǸǱǸɶṹ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ȺǍ ɳɐɾʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳǍɶʌǸɾ 
ȡɃɳȺȡǪǍǱǍɾṾ MɅʌɶǸ ǸȺȺǍɾṸ ɶǸǪɐɅǸǪʌǍɶ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȓǸɾʌɐ ǍɃǍǩȺǸṹ ǍɳɐɶʌǸɾ ɳɐɾȡʌȡʬɐɾ ǍȺ 
ȓɶʔɳɐṹ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡʬɐɾṹ ɃǸǱȡǱǍɾ ȓʔȡǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ǍǱʔȺʌɐ ɐ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍẑṾ 



 
  
 
 

 
ᶲ  ɳ

MȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ɾǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
MɾǪɐȺǍɶ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ȺǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡǍǪȡɑɅṹ ǱȡǎȺɐȓɐṹ 
ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ʳ Ʌɐ ǪǍɾʌȡȓɐẃ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ ǸȺ ǱǸǪɶǸʌɐ ᷊ḅḂḁ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸ ȺǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ 
ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡʬǍɾ ǪɐɃɐ ɃǸǱȡǱǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṾ 

>!æwÿĆ¬Ã Ğuẁ æéu¸>uæuÃñ ĥ éMñæÃ¸ñ!=u¬uE!EMñ EM ¬! >Ã¶Ć¸uE!E 
MEĆ>!ÿuĞ!  

 

æɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ   

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ǱǍ ɳȺǸɅǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ MɾǪɐȺǍɶ ʳ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṹ ȺǍ 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸʲʔǍȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ¶ȡʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ĞȡɐȺǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ǱǸ 
ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ṹ !ɶʌȣǪʔȺɐ ḁṾ  

æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṝ MɅ ʬȡɶʌʔǱ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ʳ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ 
ǱǸǩǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɾʔ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ǍɶɃɐɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾṹ ǸɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾṹ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ̼ɅǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍṹ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊᷊ḁ ǱǸ ᷊ḅḅḀ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ᷿᷊ṹ ᷿᷾ṹ Ḁ᷿ ʳ ḀḀ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊᷉ḅḄ ǱǸ 
᷾᷉᷉Ḃṹ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ǱǸǩǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǱǸ Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ǍǱǸȺǍɅʌǸɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍṾ  

>ɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṝ ¬Ǎ ȒǍɃȡȺȡǍṹ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṹ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ʳ ǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ɾɐɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṹ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
ǸɾǪɐȺǍɶṹ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṹ ɾǸʲʔǍȺǸɾ ʳ 
ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ǱǸɾǱǸ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ǱǸ 
ǍǪǪȡɑɅṹ ǸɅ ʌɐɶɅɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ʳ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ǪɐɅɾǍȓɶǍǱɐ ǸɅ ǸȺ 
ǍɶʌȣǪʔȺɐ ḀḀ ǱǸ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ʳ ǸȺ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ ȺǍ uɅȒǍɅǪȡǍ ʳ ȺǍ !ǱɐȺǸɾǪǸɅǪȡǍṾ   

!ʔʌɐɅɐɃȣǍṝ ¬ɐɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔɐɾṹ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ Ǹ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ɾɐɅ 
ǍʔʌɑɅɐɃɐɾ ǸɅ ǪɐɅǪɐɶǱǍɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ʳ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ̼ȲǍǱɐɾ 
ɳɐɶ ȺǍɾ ȺǸʳǸɾṹ ɅɐɶɃǍɾ ʳ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ȺȺǸʬǍɅǱɐ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ MǱʔǪǍʌȡʬɐ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ  

EȡʬǸɶɾȡǱǍǱṝ MȺ ñȡɾʌǸɃǍ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ǸɅ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐṹ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ǱȡȓɅȡǱǍǱ ɳɶɐɳȡǍ ʳ ǍȲǸɅǍṹ ɾȡɅ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɶǍʽɐɅǸɾ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṹ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɐ 
ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ɾǸʲʔǍȺṹ ǸʌɅȡǍ ɐ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ȒȣɾȡǪǍṹ ɾɐǪȡǍȺ ɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺṾ ¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾ ʳ 
ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ʌȡǸɅǸɅ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ɶǸǪȡǩȡɶ ʔɅǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǸ 
ǸɅ ʔɅǍ ǪɐɅǪǸɳǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ʳ ȺǍ ǱȡȓɅȡǱǍǱ țʔɃǍɅǍṹ ǸɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ 
ɳǍǪȣ̼Ǫɐɾṹ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪɐɾ Ǹ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸɾṾ  



 
  
 
 

 
ᶲ  ɴ

uɅʌǸȓɶǍȺȡǱǍǱṝ ¬Ǎ ̼ȺɐɾɐȒȣǍ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɾǸɶǎ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍɶǎ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ țǍǪȡǍ ȺǍ 
ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʔʌɐɶɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ȡɅǱȡʬȡǱʔɐṹ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɾǍɅǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʳ ȺǍɾ ȺǸʳǸɾṾ  

 

ÿǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɾǸ ǱȡɾɳɐɅǸɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳǍʔʌǍɾ ʳ ǍǪʔǸɶǱɐɾṸ  

ÿǍǩȺǍ Ḃ æǍʔʌǍɾ ʳ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 

!>ÿÃé æ!Ćÿ!ñ 

¸ȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾ 

¶ éǸɾɳǸʌǍɶ Ǎ ɾʔɾ ǪɐɃɳǍɏǸɶɐɾ ʳ ǪɐɃɳǍɏǸɶǍɾ ǸɅ ǸȺ ȲʔǸȓɐ ʳ ȺǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṾ  

¶ >ɐɃɳǍɶʌȡɶ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṹ ȲʔȓʔǸʌǸɾ ʳ ǸɾɳǍǪȡɐɾṾ  

¶ MʲɳɶǸɾǍɶ ɾʔɾ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍṾ  

¶ MɾǪʔǪțǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ʳ ɾǸȓʔȡɶ ȡɅɾʌɶʔǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸɅǪȡȺȺǍɾṾ  

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍɾ ɶʔʌȡɅǍɾ ʳ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ ǍʔȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔȡǱɐɾ 
ǪɐȺǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṾ  

¶ !ɳɶǸɅǱǸɶ ɵʔǸ ǸɵʔȡʬɐǪǍɶɾǸ Ǹɾ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ɵʔǸ ɾǸ ɳʔǸǱǸ 
ɶǸɳǍɶǍɶ ǸȺ Ǹɶɶɐɶ ǪɐɅ ǩʔǸɅǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṾ  

¶ >ɐɅʬȡʬȡɶ ɶǸɾɳǸʌǍɅǱɐ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ʳ ɶǸɾɐȺʬȡǸɅǱɐ Ⱥɐɾ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ɳǍǪȣ̼ǪǍṾ 

 

EɐǪǸɅʌǸɾ 
ʳ ǍȓǸɅʌǸɾ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ 

¶ >ɶǸǍɶ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ɾǸȓʔɶɐɾṹ ǍȒǸǪʌȡʬɐɾ ʳ ǱǸ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍṾ  
¶ uɅʬɐȺʔǪɶǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ẐǍɾẑ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ǱǸ ǍʔȺǍṾ  

¶ MɅɾǸɏǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ Ǎ ɅɐɃǩɶǍɶ ʳ ɶǸȓʔȺǍɶ ɾʔɾ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾṾ  
¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ǪʔǸɶɳɐ ʳ ȺǍ ɾǍɅǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ȲʔǸȓɐṾ  

¶ ¶ɐǱǸȺǍɶ ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ɳǍǪȡǸɅǪȡǍ ʳ ǩʔǸɅ ʌɶǍʌɐṾ  
¶ EǸʌǸǪʌǍɶ ʳ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐ ɐ 
ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṾ  

¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑ ɳǍɶǍ ǍɳɶǸɅǱǸɶ ǱǸȺ Ǹɶɶɐɶ ʳ ɶǸɳǍɶǍɶ ǪɐɅ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳɐɾȡʌȡʬǍɾṾ  

¶ fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ɳǍǪȣ̼ǪǍ ǱǸ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ǸɅ ǸȺ 
ǱȣǍ Ǎ ǱȣǍ 

EȡɶǸǪʌȡʬɐɾ ¶ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʳ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
ǍǱǍɳʌǍǱɐ Ǎ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍṹ ǪɐɅɾʌɶʔȡǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʌɐǱǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ  

¶ ¬ȡǱǸɶǍɶ ȺǍɾ ɶʔʌǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǸɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɶȡǸɾȓɐ ɐ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾṾ  

¶ !ɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾʌǹɅ ǸɅȒɐǪǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṹ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǱǸȺ Ǹɶɶɐɶ ʳ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṾ  

¶ gǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǱǸ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǱǸ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ȺǍ ɅȡɏǸʽ ʳ ǪɶȡǍɅʽǍ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṾ  

¶ fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ 
fǍɃȡȺȡǍɾ ¶ ñǸɶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ʬǍȺɐɶǸɾṾ  

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ɳǍʔʌǍɾ ʳ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ȲʔɅʌɐ 
ǪɐɅ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ  



 
  
 
 

 
ᶲ  ɵ

¶ fǍʬɐɶǸǪǸɶ ɶʔʌȡɅǍɾ ǸɅ ǪǍɾǍ ɵʔǸ ǍɳɐʳǸɅ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ʳ ȺǍ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ  

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ǩʔǸɅ ʌɶǍʌɐ ʳ ȺǍ ǪɶȡǍɅʽǍ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṾ  
¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍɾ ǸɾǪʔǸȺǍɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ  
¶ !ɳɐʳǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ țȡȲɐɾ ǸɅ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸɾɳǸʌɐ ǱǸ ɾʔ ɳɶɐɳȡɐ 
ǪʔǸɶɳɐ ʳ ǸȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṾ  

¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ǸɅ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǱǸȺ Ǹɶɶɐɶ ǪɐɃɐ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ʳ ɶǸǪɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅṾ  

¶ éǸɾɳǸʌǍɶ ʳ ʬǍȺɐɶǍɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺṹ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɶ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ 
ȲǍɶǱȣɅṾ 

 

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ 

 

¸ʔǸɾʌɶǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṹ ǩʔɾǪǍ ȡɅʌǸȓɶǍɶ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṹ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṹ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ʳ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɾǸǍɅ ɳǍɶʌȣǪȡɳǸɾ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍǪʌȡʬǍ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ ȓǸɅǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾʔ̼ǪȡǸɅʌǸɃǸɅʌǸ 
ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾ >ɐȺɐɃǩȡǍṾ  

 

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌɐɶǍ 

 

>ɐɃɐ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ Ǹɾ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌǸ 
ǱǸ ɾʔ ɃȡɾȡɑɅ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶǍṹ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǍ ʳ ɳɶɐɃɐʌɐɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅʔǸʬɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ʳ ɶǸʌɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṹ ɳɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṹ ǱǸǩǸ ʬǸȺǍɶ ɳɐɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǪɐɅɾǍȓɶǍǱǍɾ ǸɅ 
ǸȺ ǍɶʌṾ ᷾ḁ ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᷊ḄḂ᷉ ǱǸ ᷊ḅḅḀṹ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸṸ  

  

¶ ĞǸȺǍɶ ɳɐɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʳ ǸȺ ɐɳɐɶʌʔɅɐ 
ǍɳɶɐʬȡɾȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ʌǍȺ ǸȒǸǪʌɐṾ   

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐṾ  

¶ ¶ǍɅʌǸɅǸɶ ǍǪʌȡʬǍɾ ȺǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ʳ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ȺɐǪǍȺṹ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ȺǍ ʬȡǱǍ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍṾ   

¶ MɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɾʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃʔɅȡǱǍǱ MǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   

¶ ÃɶȡǸɅʌǍɶ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǪɐɅ ȺǍ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ !ǪǍǱǹɃȡǪɐṾ   
¶ IǱǸɅʌȡ̼ǪǍɶ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾṹ ǍɾɳȡɶǍǪȡɐɅǸɾ Ǹ ȡɅ̽ʔǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ǪǍɅǍȺȡʽǍɶȺǍɾ ǸɅ 
ȒǍʬɐɶ ǱǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ MǱʔǪǍʌȡʬɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ   

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǩǸɅǸ̼Ǫȡɐ ɾɐǪȡǍȺ ɵʔǸ ʬȡɅǪʔȺǸɅ ǍȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ȺɐǪǍȺṾ  
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éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ EɐǪǸɅʌǸ  

  

¶ æɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ ȡǱɑɅǸǍṾ   
¶ !ɾǸɶʌȡʬǍ ǸɅ ɾʔ ʌɶǍʌɐ ʳ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṾ   
¶ æɶɐɃɐʌɐɶǍ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṹ țǎǩȡʌɐɾṹ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾṹ ǱǸɾʌɶǸʽǍɾṹ 
ǍɳʌȡʌʔǱǸɾ ʳ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ   

¶ EǸǩǸ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ȺȡǩɶǸ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸɾʌȡɃʔȺǍɶ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǪɶȣʌȡǪɐ ʳ ȺǍ ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱṹ 
ɳȡȺǍɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṾ   

¶ æǸɶɾɐɅǍ ɵʔǸ ǸɾʌȡɃʔȺǸ ǸɅ ɾʔɾ ǍȺʔɃɅɐɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ țǍǪȡǍ ǸȺ ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔ 
ǸɅʌɐɶɅɐṾ   

¶ EǸǩǸ ȡɅǪʔȺǪǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ɾȣ ɃȡɾɃɐɾṹ Ǎ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳ Ǎ ɾʔɾ 
ǪɐɃɳǍɏǸɶɐɾṾ   

¶ æǸɶɾɐɅǍ ɵʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǸ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ȺǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ɾʔɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾṾ   

¶ ÃɶȡǸɅʌǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǍȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺṹ ȒȣɾȡǪɐ ʳ ɃǸɅʌǍȺṾ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ țǎǩȡʌɐɾ 
ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ ʳ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍṾ  

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ >ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶṵǍṶ  

  

!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ȺȣǱǸɶǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾṾ 
æɶɐɃɐʬǸɶ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ǸȺ æṾMṾu ʳ ȺǍ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɾʔɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṹ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ȺǸʳǸɾṹ ȒǍʬɐɶǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǱǸ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ʬǍȺɐɶǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

¶ MɾʌʔǱȡǍɶ ʳ ǍɳɶɐǩǍɶ ȺǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ 
ʌȡʌʔȺǍɶǸɾṾ  

¶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡɐɾ 
ʳ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ  

¶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǍǪɐɶǱǸ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

¶ EǸʌǸǪʌǍɶ ʳ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɶȡʬǍɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ 
ʳ ǪǍɅǍȺȡʽǍɶ ɾʔ ɾɐȺʔǪȡɑɅṾ  

¶ >ɐɅʬɐǪǍɶ Ǎ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʌȡʌʔȺǍɶǸɾ ʳ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍɾ ǱǸ ǎɶǸǍ Ǎ ɾʔ ǪǍɶȓɐ Ǎ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ 
ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɾ ʳ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸɾṹ ɳǍɶǍ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ʳ ɶǸɐɶȡǸɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾṾ  

¶ éǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ ȺǍ EɐǪǸɅʌǸ ᷾ ʬǸǪǸɾ ǍȺ Ǎɏɐṹ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ 
ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍṹ ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ ̼ɅǍɅǪȡǸɶǍ ʳ ʌǍȺǸɅʌɐ țʔɃǍɅɐṾ  

¶ MɅʌɶǸʬȡɾʌǍɶ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱɐǪǸɅʌǸ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ɵʔǸ ǍɳȺȡɵʔǸṾ  
¶ ÃɶȓǍɅȡʽǍɶ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɶ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʌȡʌʔȺǍɶǸɾ ʳ ǱǸ 
ǎɶǸǍṾ  

¶ ¬ȡǱǸɶǍɶ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṹ ǸȺ ɳȺǍɅ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾṹ ǸȺ 
ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ  
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¶ !ɾȡɾʌȡɶ Ǎ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾṹ ʌǍȺȺǸɶǸɾṹ ǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɾʔ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ǍɅʌǸ ɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṾ  

¶ uǱǸɅʌȡ̼ǪǍɶ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾṹ ǍɾɳȡɶǍǪȡɐɅǸɾ Ǹ ȡɅ̽ʔǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ǪǍɅǍȺȡʽǍɶȺǍɾ ǸɅ 
ȒǍʬɐɶ ǱǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ  

¶ ÃɶȡǸɅʌǍɶ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǪɐɅ ȺǍ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ !ǪǍǱǹɃȡǪɐ ʳ EȡɶǸǪʌȡʬɐṾ  
¶ MɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɾʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ  

¶ =ɶȡɅǱǍɶ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǸɅ Ǎ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʳ ɾǸ 
ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǍɅ ǪɐɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

¶ !ʬǍȺǍɶ Ⱥɐɾ țɐɶǍɶȡɐɾ ǱǸ ǪȺǍɾǸɾ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ Ǫʔɶɾɐ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ ̼ɅǍɅǪȡǸɶǍṾ  

¶ ÿɶǍǩǍȲǍɶ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ȺȣǱǸɶ ǱǸ ɳɾȡǪɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅṹ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
țʔɃǍɅɐ ɳǍɶǍ ɶǸɾɐȺʬǸɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑ ʳ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṾ  

¶ !ɾǸɾɐɶǍɶ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱɐǪǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɾȡǪɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅṹ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țʔɃǍɅɐṾ  

¶ æɶǸɾȡǱȡɶ ȺǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṾ  
¶ EǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ȺǍ ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐ ʳ ǱǸ ǪɐɅɾʔɃɐ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǩʔǸɅǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṾ  

¶ éǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ȓʔȣǍɾṹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǸɾʌȣɃʔȺɐ ʳ ɶǸȒʔǸɶʽɐɾ ɳǍɶǍ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍɾṹ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

¶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ǸɅʌǸɾ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ ǎɶǸǍ oñMèṾ  

¶ EǍɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɅʌǸɾ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ɐ ɃǸǱȡɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸɾʌɐɾṾ  

¶ !ɳɐʳǍɶ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍɾ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐṸ ǱȣǍ ǱǸ ȺǍ ɃǍǱɶǸṹ ̼ǸɾʌǍɾ 
ɳǍʌɶȡǍɾṹ ȓɶǍǱɐɾ ʳ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  

¶ éǸǍȺȡʽǍɶ ȡɅǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱɐǪǸɅʌǸ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǍȺ 
ɳɶɐʌɐǪɐȺɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐṹ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɾȡǪɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅṹ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țʔɃǍɅɐṾ  

¶ ÃǩɾǸɶʬǍɶ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾǍɅǱɐ Ǎ 
ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ǍʔȺǍṾ  

¶ éǸʬȡɾǍɶ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪȺǍɾǸ ʳ ǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐṾ  
¶ æɶǸɾȡǱȡɶ ȺǍɾ ɳǍɶǪǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ɶǸʬȡɾǍɶ ʳ ǍɳɶɐǩǍɶṾ  
¶ MɅʌɶǸȓǍɶ Ǎ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɶǸɵʔǸɶȡǱɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṾ 
¶ǍɅʌǸɅǸɶ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍ ǸɅ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍɃǸɅʌɐɾ ʳ țǍǪǸɶ ǪʔɃɳȺȡɶ ǸȺ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ 
ǸɅ ȒɐɶɃǍ ǸɾʌɶȡǪʌǍṾ  

¶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ Ⱥɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɶǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ʬǸɶȡ̼ǪǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ 
ɶǸǍȺȡǪǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ʳ ǍʬǍɅǪǸɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ Ǹɾʌɐɾṹ ǱȡȺȡȓǸɅǪȡǍɅǱɐ 
ǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɶǸɾṾ  
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¶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ȺȺǍɃǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʬǸɶȡ̼ǪǍɅǱɐ ǸȺ 
ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ  

¶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ɵʔǸ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ǪʔɃɳȺǍɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ Ⱥȡǩɶɐɾṹ ȓʔȣǍɾ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ɾǸɃǍɅǍȺǸɾṹ 
ɳǍɶǪǸȺǍǪȡɐɅǸɾṹ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʳ ǱǸǪɐɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾǸɃǍɅǍȺǸɾṾ  

¶ éǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ȺǍɾ ȓʔȣǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ǪǍǱǍ ɅȡʬǸȺṹ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ʳ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ȺʔȓǍɶǸɾ ǍɾȡȓɅǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃʔǸɾʌɶǍɾ ǍɶʌȣɾʌȡǪǍɾṾ  

¶ ĞǸɶȡ̼ǪǍɶ ʳ ǍʬǍȺǍɶ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ǩɐȺǸʌȡɅǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ Ḁ ɳǸɶȡɐǱɐɾ ǍɾǸȓʔɶǎɅǱɐɾǸ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ʌȡǸɃɳɐɾ ǱǸ ǸɅʌɶǸȓǍṹ ǍɳǸɶʌʔɶǍ ʳ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ǪǍȺȡ̼ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ǸȺ 
ǎɶǸǍ ǱǸ ɾɐɳɐɶʌǸ ǸʲʌǸɶɅɐṾ  

¶ ¬ȡǱǸɶǍɶ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ʳ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ɐ ǱǸ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ǸʲʌǸɶɅɐɾ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱȡɾʌɶȡʌǍȺṹ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸȺ ǪʔǸɶɳɐ ǱɐǪǸɅʌǸ ʳ 
ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅṾ  

¶ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶ ɳɐɾȡʌȡʬɐṹ ʌɶǍǩǍȲǍ ɳǍɶǍ ǪɶǸǍɶ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ 
ɳɶɐɳȡǪȡɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɳǍǪȣ̼ǪǍ ʳ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾṾ  

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ÃɶȡǸɅʌǍǱɐɶ  

  

ñǸȓʕɅ ǸȺ ǱǸǪɶǸʌɐ ᷊᷊᷉ḁ ǱǸȺ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁṹ ǸȺ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶ ǸɾǪɐȺǍɶ ȒɐɶɃʔȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ 
ȓǸɅǸɶǸɅ ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍǱǸȺǍɅʌǍ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ fʔɅǪȡɐɅǸɾṹ éǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ʳ >ɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ >Ǎɶȓɐɾ 
ǱǸ EȡɶǸǪʌȡʬɐɾ EɐǪǸɅʌǸɾ ʳ EɐǪǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ MɾɳǸǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ >ǍɶɶǸɶǍ EɐǪǸɅʌǸ Ẑ¶M¸ 
᷊᷾᷉ḁẑṾ   

MȺ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶ ǸɾǪɐȺǍɶ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ʌȡǸɅǸ ȺǍ ȒʔɅǪȡɑɅ ǍʌǸɅǱǸɶ 
ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ɵʔǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ɳɶɐǪǸɾɐɾ Ǹ̼ǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǹ̼ǪǍǪǸɾṹ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐǪȡɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṾ  

¶ ÃɶȡǸɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ȡɅǱʔǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ȺǍɾ ɾǸǪɶǸʌǍɶȣǍɾ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ǪǸɶʌȡ̼ǪǍǱǍɾ ǪɐɅ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ȡɅȓɶǸɾǍɅ Ǎ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ  

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍ ǱǸȺ æȺǍɅ ÃɳǸɶǍʌȡʬɐ !ɅʔǍȺ ǱǸ 
ÃɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ MɾǪɐȺǍɶ ʳ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐṾ  

¶ gǸɾʌȡɐɅǍɶṹ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ʳ ȺȡǱǸɶǍɶ ǸɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍɾ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ɃǸɅʌǍȺ ʳ ɶȡǸɾȓɐɾ ɳɾȡǪɐɾɐǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ 
ǪɐɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ǍɶɃɑɅȡǪɐɾ ʳ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǪȺȡɃǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ  

¶ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǍɅʌȡǪȡɳǍɶɾǸ Ǎ ȺǍɾ 
Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ ǱǸ ɐɶǱǸɅ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ʳ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍȺṹ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ  



 
  
 
 

 
ᶲ  ƫ

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ʳ ǍɳɐʳǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǸǱʔǪǍǱɐɶǸɾ ǸɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǸɅ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṹ ǪɐɃɐ Ǹɾ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ 
ȺǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍṹ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṹ ɳǍɶǍ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ǸɅ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṹ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǍɳʌȡʌʔǱǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ʳ ȺǍ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾṾ  

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṹ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳẄɐ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾṹ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ 
ɾʔȓǸɶȡɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ Ǹ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ  

¶ uɅǪǸɅʌȡʬǍɶ ʳ ǍɳɐʳǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǸɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ǍǪʌȡʬǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ Ẑ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺṾ᷊᷾᷉᷾Ṿ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÃɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ MɾǪɐȺǍɶṾ    

 

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ʳ ɃǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ   

  

¶ EǸǩǸ ǸɾʌȡɃʔȺǍɶ Ǎ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍɾ 
ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾṾ    

¶ fǍʬɐɶǸǪǸ ʳ ǍɳɐʳǍ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ɳɶɐɳȡǍ 
ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ʳ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɐʌɶɐṾ    

¶ >ɐɃɳǍɶʌǸ ʳ ǍɳɐʳǍ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ̼Ⱥɐɾɑ̼Ǫɐɾ ʳ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ 
éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ   

¶ >ɐɃʔɅȡǪǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ǩǸɅǸ̼Ǫȡɐɾ ǱǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ  
¶ ¦ǍɶǱȣɅṾ   
¶ !ɾȡɾʌǸ Ǎ ȺǍɾ ǸɾǪʔǸȺǍɾ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ ʳ ɃǍǱɶǸɾ ǪɐɃɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌɐ ǍȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ 
ǱǸ ɾʔɾ țȡȲɐɾẐǍɾẑṾ   

¶ !ʌȡǸɅǱǸ ǪʔɃɳȺȡǱǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ 
éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ  

 

éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ   

  

¶ EǸǩǸ ɾǸɶ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ țɐɅǸɾʌǍṹ ɾȡɅǪǸɶǍṹ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṹ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍ ʳ ɾȡǸɃɳɶǸ 
ǱȡɾɳʔǸɾʌǍ Ǎ ɾǸɶʬȡɶ ǪɐɅ ȺǸǍȺʌǍǱṹ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ Ǎ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳ 
ɅȡɏɐɾẐǍɾẑṾ   

¶ æɶɐȓɶǍɃǍɶ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸ ɾʔ ǪǍɶȓɐṾ   
¶ !ǪʌȡʌʔǱ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǩʔǸɅ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ MǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   

¶ EȡȺȡȓǸɅǪȡǍɶ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍɶ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ Ǎ ɾʔ ǪǍɶȓɐṾ 
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>!æwÿĆ¬Ã Ğuuẁ EMéM>oÃñ ĥ EM=MéMñ EM ¬! >Ã¶Ć¸uE!E MEĆ>!ÿuĞ!  

 

EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ 

ÿǍǩȺǍ ḃ EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ 

EMéM>oÃñ !æ¬u>!>uÄ¸ 

EMéM>oÃ ! ¬! 
ĞuE!
  

La institución adoptará todas las medidas necesarias para 
garantizar el bienestar físico, emocional y social de los niños y niñas, 
asegurando entornos protectores, seguros y libres de cualquier 
forma de negligencia o vulneración. También se fomentará la 
ed ucación emocional y la resolución pacífica de conflictos, 
fortaleciendo un clima escolar basado en la empatía, la 
comunicación asertiva y el respeto por la vida en todas  formas.  

EMéM>oÃ !¬ 
éMñæMÿÃ ĥ ¬! 
ugĆ!¬E!Eṝ 

ÿɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾǸɶǎɅ ʌɶǍʌǍǱɐɾ ǪɐɅ ǍɃǍǩȡȺȡǱǍǱṹ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ʳ 
ǸɵʔȡǱǍǱṹ ɾȡɅ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɶǍʽɐɅǸɾ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṹ ǸʌɅȡǍṹ ȺǸɅȓʔǍṹ 
ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍṹ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṹ ɅǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱṹ ɶǸȺȡȓȡɑɅṹ 
ɐɳȡɅȡɑɅ ɐ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɐʌɶǍ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅṾ ¬Ǎ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ȒɐɃǸɅʌǍɶǎ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɾ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ɾǸǍ ɶǸǍȺ ʳ 
ǸȒǸǪʌȡʬǍṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǸȺ ǍȒǸǪʌɐṹ ȺǍ ǸɾǪʔǪțǍ ʳ ȺǍ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ɳɐɾȡʌȡʬǍ ɾɐɅ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒǍɅǪȡǍṾ 

EMéM>oÃ ! ¬! 
æéÃÿM>>uÄ¸ 

MɾʌǸ ǱǸɶǸǪțɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾǸǍɅ ɳɶɐʌǸȓȡǱɐɾ 
ǪɐɅʌɶǍ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ȒɐɶɃǍ ǱǸ Ǎǩʔɾɐṹ ɅǸȓȺȡȓǸɅǪȡǍṹ ǍǩǍɅǱɐɅɐṹ 
ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṹ ɃǍȺʌɶǍʌɐ ɐ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṹ ʳǍ ɾǸǍ ȒȣɾȡǪǍṹ ʬǸɶǩǍȺṹ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ ɐ 
ɾȡɃǩɑȺȡǪǍṾ æǍɶǍ ɾʔ ɳȺǸɅɐ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṹ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑ ɅǸǪǸɾȡʌǍɅ ɾǸɅʌȡɶɾǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾṹ ǪʔȡǱǍǱɐɾ ʳ ʬǍȺɐɶǍǱɐɾṹ ǱǸ ɃɐǱɐ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ǸʲɳȺɐɶǍɶṹ 
ǍɳɶǸɅǱǸɶ ʳ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ʬȣɅǪʔȺɐɾ ǱǸ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍ ǪɐɅ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṾ MȺ ȲǍɶǱȣɅ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṹ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǍǪʌʔǍǪȡɑɅ ȒɶǸɅʌǸ 
Ǎ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɳɐɅȓǍ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɃǸɅɐɶǸɾṾ 

EMéM>oÃ ! ¬! 
uEM¸ÿuE!Eṝ 

¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ ȡɅȡǪȡǍɅ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 
ɵʔǸ ȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶɾǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔ ɅɐɃǩɶǸṹ ɾʔ ȡɃǍȓǸɅ 
ǪɐɶɳɐɶǍȺṹ ɾʔɾ ȓʔɾʌɐɾṹ ɾʔ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṾ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ 
ǍɾʔɃǸ ǸɾʌǸ ǱǸɶǸǪțɐ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ 
ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍṹ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǍȒǸǪʌȡʬǍ ʳ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
Ƀʔʌʔɐṹ ɳȡȺǍɶǸɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṾ æǍɶǍ ǸȺȺɐṹ 
ɾǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍ ɾǸǍ ȺȺǍɃǍǱɐ ɳɐɶ ɾʔ ɅɐɃǩɶǸ ʳ 
ʬǍȺɐɶǍǱɐ ǸɅ ɾʔ ɾȡɅȓʔȺǍɶȡǱǍǱṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǍǱǸɃǎɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ 
ǪɐɅɐʽǪǍɅ ʳ ɶǸɾɳǸʌǸɅ ȺǍ țȡɾʌɐɶȡǍṹ ǪɐɾʌʔɃǩɶǸɾṹ ȡǱȡɐɃǍṹ ǪʔȺʌʔɶǍ ʳ 
ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ȒǍɃȡȺȡǍɶ ǱǸ ǪǍǱǍ ɅȡɏɐẐǍẑṹ ǸɅ ʔɅ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ȺǍ 
ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱṾ 



 
  
 
 

 
ᶲ  ʊ

EMéM>oÃ ! ¬! 
¬u=Méÿ!E EM 
MĤæéMñuÄ¸ 

MɾʌǸ ǱǸɶǸǪțɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɳʔǸǱǍɅ 
ɃǍɅȡȒǸɾʌǍɶ ɾʔɾ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐɾṹ ɾǸɅʌȡɃȡǸɅʌɐɾṹ ȡǱǸǍɾ ʳ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ 
ȺȡǩɶǸɃǸɅʌǸṾ MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɳɶɐɳȡǪȡǍ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ɾǸ 
ɾȡǸɅʌǸɅ ɾǸȓʔɶɐɾ ɳǍɶǍ ǸʲɳɶǸɾǍɶɾǸṹ ɾǸɶ ǸɾǪʔǪțǍǱɐɾ ʳ ʬǍȺɐɶǍǱɐɾṹ 
ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔ ʬɐʽ ǸɅ ȺǍ ʬȡǱǍ ǸɾǪɐȺǍɶṾ ! ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸȺ ȲʔǸȓɐṹ ǸȺ ǍɶʌǸṹ ȺǍ ǪɐɅʬǸɶɾǍǪȡɑɅṹ ȺǍ ɃʕɾȡǪǍ ʳ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṹ ɾǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ȺǸɅȓʔǍȲǸɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ǪɐɃʔɅȡǪǍɶ 
ɾʔɾ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾṹ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾṾ ¬ɐɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ɳɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṹ 
ǍɾʔɃǸɅ ʔɅ ɶɐȺ ǱǸ ǸɾǪʔǪțǍ ǍǪʌȡʬǍ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṹ ʬǍȺȡǱǍɅǱɐ ȺǍɾ 
ǸʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ȒɐɃǸɅʌǍɅǱɐ ɾʔ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ʌɐɃǍ 
ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɾ ǱǸȺ ǍʔȺǍṾ EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍṹ ȺǍ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɳȺǸɅɐ ǱǸ ɾʔ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ 
ȺȡǩɶǸ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅṾ 

EMéM>oÃ !¬ 
EM=uEÃ 
æéÃ>MñÃ 

MɅ ʌɐǱǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶṹ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾǸɶǎɅ ǸɾǪʔǪțǍǱɐɾṹ ɾʔɾ 
ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ʬǍȺɐɶǍǱǍɾ ʳ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍɶǎɅ ȺǍɾ ȓǍɶǍɅʌȣǍɾ ǱǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐ 
ǪɐɅȒɐɶɃǸ ǍȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ʬȡȓǸɅʌǸṾ 

EMéM>oÃ ! ¬! 
MEĆ>!>uÄ¸ ĥ 
æ!éÿu>uæ!>uÄ¸ 

MȺ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 
ʌȡǸɅǸɅ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ ǸȺ ǱǸɾǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔɾ 
ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱṾ MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ʬǸȺǍ ɳɐɶ 
ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱǸɶǸǪțɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ȲʔǸȓɐṹ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍṹ ǱɐɅǱǸ 
ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍ Ǹɾ ɳɶɐʌǍȓɐɅȡɾʌǍ ǱǸ ɾʔ ɳɶɐɳȡɐ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸẃ ǱɐɅǱǸ ɾǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸǱɐɶǸɾ ɵʔǸ ǱǸɾɳȡǸɶʌǍɅ 
ȺǍ ǪʔɶȡɐɾȡǱǍǱṹ ȺǍ ȡɃǍȓȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐ ǪɶȣʌȡǪɐṾ 
!ǱǸɃǎɾṹ ɾǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ǸȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǪɐɃɐ ʔɅ ɃǸǱȡɐ ǱǸ 
ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ʳ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍṹ ȡɅʌǸȓɶǍɅǱɐ ǸɅ ɾʔ ɵʔǸțǍǪǸɶ ǱȡǍɶȡɐ 
ɃǍɅȡȒǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾ ǍɶʌȣɾʌȡǪǍɾṹ ȺȡʌǸɶǍɶȡǍɾ ʳ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ 
ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɶǍȣǪǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṾ 

EMéM>oÃ ! ¬! 
u¸>¬ĆñuÄ¸ ĥ ¬! 
!ÿM¸>uÄ¸ ! ¬! 
EuĞMéñuE!Eṝ 

¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱ ɐ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ɶǸǪȡǩȡɶǎɅ 
Ǎɳɐʳɐɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ʳ ǍȲʔɾʌǸɾ ɶǍʽɐɅǍǩȺǸɾ ɵʔǸ ǍɾǸȓʔɶǸɅ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɳȺǸɅǍṾ 
 

EMéM>oÃ ! ¬! 
éM>éM!>uÄ¸ 

ñǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ǸȺ ȲʔǸȓɐ ʳ ȺǍ ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ǸȲǸɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅȒǍɅʌȡȺṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅṹ ȺȡǩǸɶʌǍǱ ʳ 
ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǍǪʌȡʬɐṾ æɐɶ ǸȺȺɐṹ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ȲɐɶɅǍǱǍ ǱȡǍɶȡǍ ɾǸ ǱǸɾʌȡɅǍɅ 
ʌȡǸɃɳɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̼Ǫɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ȲʔǸȓɐ ȺȡǩɶǸ ʳ ȓʔȡǍǱɐṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ 
ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍ ɳʔǸǱǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ɾʔ ɶȡʌɃɐṹ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ 
ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṾ !ɾȡɃȡɾɃɐṹ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱȡɾɳɐɅǸ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǍɃɳȺȡɐɾṹ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ʳ ǍǱǸǪʔǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐṹ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ 
ʽɐɅǍɾ ǱǸ ȲʔǸȓɐṹ ɶȡɅǪɐɅǸɾ ȺʕǱȡǪɐɾ ʳ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʬǍɶȡǍǱɐɾ ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸǪǸɅ 
ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṹ ȺǍ ȡɃǍȓȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɾɐǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅṾ EǸ ȡȓʔǍȺ ɃǍɅǸɶǍṹ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ɾǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍɶʌȣɾʌȡǪǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ 



 
  
 
 

 
ᶳ  ɲ

ɃʕɾȡǪǍṹ ȺǍ ǱǍɅʽǍṹ ȺǍ ɳȡɅʌʔɶǍṹ ǸȺ ʌǸǍʌɶɐ ʳ ȺǍ ȺȡʌǸɶǍʌʔɶǍ ȡɅȒǍɅʌȡȺṹ 
ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǸɾʌǹʌȡǪǍṹ ȺǍ ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱ ʳ 
ȺǍ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ Ǎɾȣ ɾʔ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺṾ 

EMéM>oÃ ! Ć¸! 
f!¶u¬u! 

MȺ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǪɶǸʽǪǍɅ 
ǸɅ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɾȡǸɅʌǍɅ ǍɃǍǱɐɾṹ ɳɶɐʌǸȓȡǱɐɾ ʳ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱɐɾ 
ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ʔɅ ɅʕǪȺǸɐ ǍȒǸǪʌȡʬɐṾ ¬Ǎ ȒǍɃȡȺȡǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ 
ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ǸɾɳǍǪȡɐ ǱǸ ɾɐǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅṹ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ 
ǸɅ ǸȺ ǪʔǍȺ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅ ɾʔ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱṹ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ ʬȣɅǪʔȺɐɾ ǱǸ 
ǍɳǸȓɐ ʳ ǍɳɶǸɅǱǸɅ ʬǍȺɐɶǸɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ȺǍ ǸɃɳǍʌȣǍ ʳ ȺǍ 
ɾɐȺȡǱǍɶȡǱǍǱṾ 
MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ǸȺ ʬȣɅǪʔȺɐ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ 
ɶǸǪɐɅɐǪȡǹɅǱɐȺɐ ǪɐɃɐ ʔɅ ǸȲǸ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅȒǍɅʌȡȺẃ ɾǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸ ʔɅǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪǸɶǪǍɅǍṹ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍʌȡʬǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ 
ɳǍǱɶǸɾ ʳ ǪʔȡǱǍǱɐɶǸɾṹ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ʳ Ƀǎɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǸǱʔǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾʔɾ țȡȲɐɾṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ǸɾǪʔǸȺǍ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾṹ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ǩɐȺǸʌȡɅǸɾṹ Ⱥɐɾ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʽǍǱɐɾ ʳ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍɾṹ ɾǸ ȒɐɃǸɅʌǍ ʔɅǍ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ʳ ʔɅ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ ǍȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍṾ 

EMéM>oÃ ! ¬! 
!¬u¶M¸ÿ!>uÄ¸ 

MɾʌǸ ǱǸɶǸǪțɐ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɾǸ ɶǸ̼ǸɶǸ ǍȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾṹ ɾȡɅɐ ʌǍɃǩȡǹɅ 
Ǎ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸǪȡǩȡɶ ʔɅǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸṹ ʬǍɶȡǍǱǍ ʳ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍ Ǎ ȺǍ ǸǱǍǱṹ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍ ǍȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȒȣɾȡǪɐṹ ǪɐȓɅȡʌȡʬɐ ʳ 
ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɐȒɶǸǪǸ ɃǸɅʕɾ 
ǩǍȺǍɅǪǸǍǱɐɾ ɵʔǸ ɾȡȓʔǸɅ ȺǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ ɅʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ɾǸǍɅ ȒɶǸɾǪɐɾṹ ʬǍɶȡǍǱɐɾ ʳ 
ɳɶǸɳǍɶǍǱɐɾ ǩǍȲɐ ǸɾʌɶȡǪʌǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǱǸ țȡȓȡǸɅǸ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍṾ 
!ɾȡɃȡɾɃɐṹ ɾǸ ǩʔɾǪǍ ǸʬȡʌǍɶ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǸʲǪǸɾȡʬɐ ǱǸ ǍʽʕǪǍɶǸɾṹ ȓɶǍɾǍɾ ʳ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ʔȺʌɶǍ ɳɶɐǪǸɾǍǱɐɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸɅ ɾʔ ȺʔȓǍɶ ʔɅǍ ǱȡǸʌǍ ɶȡǪǍ 
ǸɅ ȒɶʔʌǍɾṹ ʬǸɶǱʔɶǍɾṹ ȓɶǍɅɐɾ ʳ ɳɶɐʌǸȣɅǍɾ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾṾ EǸ ȡȓʔǍȺ ɃǍɅǸɶǍṹ 
ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾɐǩɶǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ɅʔʌɶȡǪȡɑɅṹ 
ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ ʌǍɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǪɐɃɐ Ǎ ɾʔɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ 
ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ țǎǩȡʌɐɾ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾṾ 

 

EǸǩǸɶǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ 

 

EM=MéMñ 

¶ !ɾȡɾʌȡɶ ɳʔɅʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅǱɐ ǪɐɅ ǍȺǸȓɶȣǍ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ǱȣǍṾ 

¶ >ʔȡǱǍɶ ǱǸ ɾȣ ɃȡɾɃɐɾṹ ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ țǎǩȡʌɐɾ ǱǸ țȡȓȡǸɅǸṹ ɐɶǱǸɅ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 
ǍǱǸǪʔǍǱɐɾṾ 

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǪɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǸɅʌʔɾȡǍɾɃɐ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ 
ǱǸɅʌɶɐ ʳ ȒʔǸɶǍ ǱǸȺ ǍʔȺǍṾ 



 
  
 
 

 
ᶳ ɳ

¶ MɾǪʔǪțǍɶ ʳ ɶǸɾɳǸʌǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ǪɐɃɳǍɏǸɶɐɾ ʳ ǱǸɃǎɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ 

¶ ĆɾǍɶ ɳǍȺǍǩɶǍɾ ǍɃǍǩȺǸɾ ʳ ȓǸɾʌɐɾ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐɾṹ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅǱɐ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ ɳǍʽ ʳ 
ǩʔǸɅǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ 

¶ >ɐɃɳǍɶʌȡɶṹ ǸɾɳǸɶǍɶ ʌʔɶɅɐɾ ʳ ǪɐȺǍǩɐɶǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ȲʔǸȓɐɾ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṾ 

¶ EǍɶ ǩʔǸɅ ʔɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṹ ȲʔȓʔǸʌǸɾ ʳ ǸɾɳǍǪȡɐɾṹ ǪʔȡǱǎɅǱɐȺɐɾ ʳ ɃǍɅʌǸɅȡǹɅǱɐȺɐɾ ǸɅ 
ɐɶǱǸɅṾ 

¶ >ʔɃɳȺȡɶ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǍʔȺǍṹ ɶǸǪɐɶǱǍɅǱɐ ɵʔǸ Ǹɾʌɐɾ 
Ʌɐɾ ǍʳʔǱǍɅ Ǎ ʬȡʬȡɶ ɃǸȲɐɶ ȲʔɅʌɐɾṾ 

¶ MʲɳɶǸɾǍɶ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍṹ ǪɐɃʔɅȡǪǍɅǱɐ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡǸɅʌǸɅ ʳ ǩʔɾǪǍɅǱɐ 
Ǎɳɐʳɐ ǪʔǍɅǱɐ Ⱥɐ ɅǸǪǸɾȡʌǸɅṾ 

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɳɶɐɳȡǍ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṹ ǸʬȡʌǍɅǱɐ ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ 
ǪǍʔɾǍɶ ǱǍɏɐṾ 

¶ éǸɾɳǸʌǍɶ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ʳ ʬǍȺɐɶǍɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɳǸɶɾɐɅǍ Ǹɾ 
ʕɅȡǪǍ Ǹ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸṾ 

¶ ¸ɐ ʌɶǍǸɶ ɐǩȲǸʌɐɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ǱȡɾʌɶǍǸɶ ɐ ɳɐɅǸɶ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ẐȲʔȓʔǸʌǸɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾṹ 
ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɳǸȺȡȓɶɐɾɐɾ ʔ ɐǩȲǸʌɐɾ ǱǸ ʬǍȺɐɶẑṾ 

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪɐɃʔɅǸɾṹ ǱǸȲǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ȺʔȓǍɶǸɾ ǸɅ ɐɶǱǸɅ 
ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ʔɾǍɶȺɐɾṾ 

¶ !ɳɶɐʬǸǪțǍɶ ȺǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ȡɅʌǸɶǹɾ ʳ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǍɳɶǸɅǱǸɶ ǪǍǱǍ ǱȣǍṾ 

¶ ¬ȺǸʬǍɶ ǪɐɅ ǱǸǪɐɶɐ ǸȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ 

 

EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ  

  

¶ ñɐȺȡǪȡʌǍɶ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸɾɳǸʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǪɐɅɾǍȓɶǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ȺǸȓǍȺǸɾṾ   

¶ ñǸɶ ʬȡɅǪʔȺǍǱǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ɳɶǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾṾ   
¶ éǸǪȡǩȡɶ ǩʔǸɅ ʌɶǍʌɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǍɾṹ ǪɐɃɳǍɏǸɶɐɾ ʳ ǱǸɃǎɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ    

¶ EȡɾȒɶʔʌǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǍǱǸǪʔǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɾʔɾ ȺǍǩɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ǱɐǪǸɅʌǸṾ   
¶ éǸǪȡǩȡɶ ǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǩʔǸɅ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ ɾʔ ȺǍǩɐɶṾ   
¶ MʲɳɶǸɾǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȺȡǩɶǸ ɾʔɾ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾ ʳ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾṾ   
¶ éǸǪȡǩȡɶ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ  
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 EǸǩǸɶǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ  

  

¶ éǸɾɳǸʌǍɶṹ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ɾʔ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȒȣɾȡǪɐṹ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǪɐȓɅȡʌȡʬɐṹ ʳ ǸʬȡʌǍɅǱɐ 
ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ʌȡɳɐ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪʌǍ ɐ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍ ʬʔȺɅǸɶǍɶȺɐɾṾ   

¶ oǍǪǸɶ ʬǍȺǸɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ɾʔɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǍɅʌǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ >ɐɃʔɅȡǱǍǱ 
MǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   

¶ éǸǪɐɅɐǪǸɶ ʳ ɶǸɾɳǸʌǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṹ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǸʲȡȓȡǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾȣ ɃȡɾɃǍṹ ǱǍɅǱɐ ʔɅ 
ʌɶǍʌɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐṹ ǱȡȓɅɐ ʳ ɾȡɅ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅ Ǎ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃʔɅȡǱǍǱ MǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   

¶ =ʔɾǪǍɶ ǪɐɅʌȡɅʔǍɃǸɅʌǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾʔ ǎɶǸǍṾ   
¶ ñǸɶ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ʳ țɐɅǸɾʌɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ȺǍǩɐɶǸɾṾ   
¶ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǱȡȓɅǍɃǸɅʌǸ Ǎ ɾʔ ǱȡʬȡɾȡɑɅ ɐ ǸɾʌǍɃǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ɾǸɶ ǸȺǸȓȡǱɐ 
ǪɐɃɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ʔɅ ɑɶȓǍɅɐ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ MɾǪɐȺǍɶṾ   

¶ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǸɅ ɾʔ ɵʔǸțǍǪǸɶ ǪɐʌȡǱȡǍɅɐ Ⱥɐɾ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ ȺǍɾ ɵʔǸ ǍɾȡɾʌǍ ʳẄɐ ɾǸɶ ɃʔȺʌȡɳȺȡǪǍǱɐɶ ǪɐɅ ɾʔɾ ǪɐɃɳǍɏǸɶǍɾ ǪʔǍɅǱɐ 
Ⱥɐ ɶǸɵʔȡǸɶǍɅṾ   

¶ MɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɾʔɳǸɶǍɶ ȺǍɾ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ʬǍʳǍɅ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ɾʔ ȺǍǩɐɶṹ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ Ǎ ȺǍɾ ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ɶǸǪȡǩȡǱǍɾ 
ǸɅ ȺǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶɐȓɶǸɾɐṾ   

¶ MʲɳɶǸɾǍɶ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ɾȡɅǪǸɶȡǱǍǱ ʳ ǍɾǸɶʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸɾǍǪʔǸɶǱɐɾṹ ǪɶȣʌȡǪǍɾ Ǹ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾ 
ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ɐ ǸɾʌǍɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍṾ   

¶ =ɶȡɅǱǍɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʬǸɶǍʽṹ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṹ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ʳ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸǍ ȺȺǍɃǍǱɐ 
Ǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǱǸɾǪǍɶȓɐɾṾ   

¶ oǍǪǸɶ ʔɾɐ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɐ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ǱȡɾɳɐɅȓǍ ɳǍɶǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ 
ɾʔɾ ǪȺǍɾǸɾṹ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ɾʔ ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ǪʔȡǱǍǱɐṾ   

¶ =ɶȡɅǱǍɶ ʔɅ ʌɶǍʌɐ ǸǪʔǎɅȡɃǸṹ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ ʳ ǪɐɶǱȡǍȺ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɾʔɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ʳ 
ǱǸɃǎɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ     

¶ uɅǪǸɅʌȡʬǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɳɐɶ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ȺǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṾ   

¶ EȡǍȺɐȓǍɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ʳ ɃǍǱɶǸɾṹ ɐɶȡǸɅʌǎɅǱɐȺɐɾ ɾǸȓʕɅ ȺǍ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸṹ 
ɳǸɅɾǍɅǱɐ ǸɅ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ɾʔɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ   

¶ >ʔɃɳȺȡɶ Ǎ ǪǍǩǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐɾ țɐɶǍɶȡɐɾ ʳ ǸȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌȡɳʔȺǍǱɐɾ 
ɳɐɶ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ   

¶ ÿɶǍǩǍȲǍɶ ǸɅ ɳɶɐ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ   
¶ >ɐȺǍǩɐɶǍɶ ǪɐɅ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾ Ǹ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ ǍȺ ǹʲȡʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ʳ ǍȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ   

¶ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶ ʳ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ǍǱǸǪʔǍǱǍɃǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǸɅʌɶǸȓǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṾ   



 
  
 
 

 
ᶳ  ɵ

¶ ÃɶȓǍɅȡʽǍɶ ʳ ʌǸɅǸɶ ʌɐǱɐ ǍȺ ǱȣǍ ɳǍɶǍ ɾʔ ɶǸǸɃɳȺǍʽɐṹ ǪʔǍɅǱɐ ǱǸǩǍ ǍʔɾǸɅʌǍɶɾǸ ɳɐɶ 
ǍȺȓʔɅǍ ɶǍʽɑɅ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ɳɶǸʬȡǍ ǍʔʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪʌɐɶȣǍṾ   

¶ éǸɾɳǸʌǍɶ ʳ ɾǸȓʔȡɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳɶǸɾʔɅʌǍ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ    

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅṹ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ MǱʔǪǍʌȡʬɐṹ ǱǸȺ ɳȺǍɅ 
ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɶǸɵʔȡǸɶǍ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   

¶ éǸǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍȺȡ̼ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ ɾʔɾ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʳ ǸɅ ȺǍɾ ȒǸǪțǍɾ 
ǍǪɐɶǱǍǱǍɾṾ   

¶ ÿɶǍǩǍȲǍɶ ǸɅ Ǹɵʔȡɳɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ǱǸɃǎɾ ǪɐɃɳǍɏǸɶɐɾ ʳ ǸɅ ʌɐǱǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṹ ǍǱɐɳʌǍɶ ʔɅǍ 
ǍǪʌȡʌʔǱ ǱǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṾ  

EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ʳ ɃǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ  

  

¶ uɅȒɐɶɃǍɶɾǸ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ʳ ǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑṾ   
¶ ñɐȺȡǪȡʌǍɶ ǪɐɅ ǍɅʌǸȺǍǪȡɑɅṹ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐɾ ʳ ɳɶɐȒǸɾɐɶǸɾ ɳǍɶǍ ǩʔɾǪǍɶ ʳ 
ɶǸǪȡǩȡɶ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɅǱʔʽǪǍ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǳʔ țȡȲɐẐǍẑṾ   

¶ éǸǪȡǩȡɶ Ḁ ǩɐȺǸʌȡɅǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ɵʔǸ ǱǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ 
ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑṾ !ɾȡɾʌȡɶ Ǎ ȺǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǪɐɅʬɐǪǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ   

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǸɾǪɐȺǍɶ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǍȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐṾ   
¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ǍǱɐɳǪȡɑɅ ʳ ɳʔǸɾʌǍ ǸɅ ɃǍɶǪțǍ ǱǸȺ æMuṾ   
¶ EǍɶ ʳ ɶǸǪȡǩȡɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṹ ǍɃǍǩȺǸṹ ɾȡɅǪǸɶǍṹ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ʳ 
ɐɳɐɶʌʔɅǍ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐȒǸɾɐɶǸɾ ʳ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐɾṾ   

¶ oǍǪǸɶ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑṹ ɾȡǸɃɳɶǸ ʳ ǪʔǍɅǱɐ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍɅ Ǎ ȺǍ ̼ȺɐɾɐȒȣǍṹ ̼ɅǸɾ ʳ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳȺǍɅʌǸǍǱɐɾ ǸɅ ǸɾʌǸ æǍǪʌɐ  ǱǸ 
>ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ   

¶ >ɐɅɐǪǸɶ ȺǍ ̼ȺɐɾɐȒȣǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ʳ ǸȺ æǍǪʌɐ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ   
¶ ¬ɐɾ ǱǸɃǎɾ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ȺǸʳ ʳ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ æǍǪʌɐ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ   
¶ MȺǸȓȡɶ ʳẄɐ ɾǸɶ ǸȺǸȓȡǱɐ ǸɅ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ æǍǱɶǸɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ   
¶ éǸǪȡǩȡɶ ȺǍɾ ǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍ ɾɐǩɶǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ   
¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ ɐ ǸɾǪʔǸȺǍ ʬȡɶʌʔǍȺ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ʌǍɶǸǍɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸṾ   

¶ >ɐɅɐǪǸɶ Ǎ ȺǍ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍ ʌȡʌʔȺǍɶ ɵʔǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶǎ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑṾ   
¶ >ɐɅɐǪǸɶ ȺǍɾ ȒǸǪțǍɾ ǱǸ ȡɅȡǪȡɐ ʳ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ǪǍǱǍ ǩȡɃǸɾʌɶǸ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṹ ɶǸǪȡǩȡɶ ȺǍ ǍȓǸɅǱǍ 
ǸɾǪɐȺǍɶṾ  
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EǸǩǸɶǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ʳ ɃǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ  

 

¶ >ɐɅɐǪǸɶ ʳ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ Ⱥɐ ǸɾʌȡɳʔȺǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ʳ æǍǪʌɐ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ 
æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ   

¶ !ɾȡɾʌȡɶ ɳʔɅʌʔǍȺ ʳ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǸʬǸɅʌɐɾ ʳ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ 
æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ɐ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸǍɅ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ɾʔ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍṾ   

¶ MɅʬȡǍɶ ʔɅǍ ȺɐɅǪțǸɶǍ ǪɐɅ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṹ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ʬǍɶȡǸǱǍǱṹ ǪʔǍɅǱɐ Ǎɾȣ 
Ⱥɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸṾ   

¶ MɅʬȡǍɶ Ǎ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ʔɅȡȒɐɶɃǍǱɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ țɐɶǍɶȡɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṾ   
¶ éǸǪɐɅɐǪǸɶ ȺǍɾ ȒǍȺȺǍɾ ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑṹ ǸɅɾǸɏǎɅǱɐȺǸ ʳ ǍǪǸɳʌǎɅǱɐȺǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ǪɐɶɶǸǪǪȡɐɅǸɾ ȲʔɾʌǍɾ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅǍɾṾ   

¶ >ǍɅǪǸȺǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɳǸɅɾȡɐɅǸɾ ʳ ǱǸɃǎɾ Ǫɐɾʌɐɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾṾ   
¶ fȡɶɃǍɶ ʳ ǸɅʬȡǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸɾɳɶǸɅǱȡǩȺǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾ ǸɅ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐ ̼ȲǍǱɐṾ   
¶ >ʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ țɐɶǍɶȡɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ éǸǪɐȓǸɶ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ Ǎ ʌȡǸɃɳɐ Ǎ 
ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǸɅ ȺǍ ɶʔʌǍ ǸɾǪɐȺǍɶṾ   

¶ æɶǸɾǸɅʌǍɶ ǱǸǩȡǱǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ǸʲǪʔɾǍɾ ɳɐɶ ȺǍ ¸Ã ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǍȺ ȲǍɶǱȣɅṾ  
¶ éǸɾɳɐɅǱǸɶ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǱǍɏɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ǪǍʔɾǸ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ȺǍ ɅȡɏǍ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶǍ ǱǸ 
ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ   

¶ >ɐȺǍǩɐɶǍɶ ǪɐɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾṹ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ʳ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾṾ 
¶ǍɅʌǸɅǸɶ ȺǍ ǍɶɃɐɅȣǍ ʳ ǸɅʌǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɶǱȡǍȺ ǪɐɅ ȺǍɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǍɾṹ ɳɶɐȒǸɾɐɶǸɾ ʳ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ʳ ɾȡ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ǍȺȓʔɅǍ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱ ɾɐȺʔǪȡɐɅǍɶ ǱǸ ȺǍ ɃǸȲɐɶ ɃǍɅǸɶǍ ǸȺ ȡɅǪɐɅʬǸɅȡǸɅʌǸ țǍǪȡǸɅǱɐ ʔɾɐ ǱǸȺ 
ǱȡǎȺɐȓɐṹ ǍɳɐʳǍɅǱɐ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɃʔʌʔɐṾ 

¶ >ɐȺǍǩɐɶǍɶ ʳ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ 
ɾɐȺȡǱǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐṾ   

¶ =ɶȡɅǱǍɶ Ǎ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ȺǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǸȺ ɅɐɶɃǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾṹ ǸɅ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ʳ ǱǸǩȡǱǍɃǸɅʌǸ 
ɃǍɶǪǍǱɐɾṾ   

¶ !ɳɐʳǍɶ Ǎ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǱǸɾǱǸ ǪǍɾǍ ɳǍɶǍ ɶǸȒɐɶʽǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡʬǸɶʌȡǱǍ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ   

¶ oǍǪǸɶ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɾʔȓǸɶȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅṸ ǪɐɶɶǸɐ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐṹ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩṹ ȺȺǍɃǍǱǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ Ǎ Ⱥɐɾ ɅʕɃǸɶɐɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ɐ ǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ʳ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ǸɾʌǍǩȺǸʽǪǍ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ 
ɾȡǸɃɳɶǸ ʔɅǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɅǱɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ʌǍɅʌɐ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ǪɐɃɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑṹ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ǱǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ǸȺ ǍɾǸɶʌȡʬȡǱǍǱṾ   

¶ ¸ɐ ȡɅʌǸɶʬǸɅȡɶ ǸɅ ǪǍɾɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ɾʔ țȡȲɐẄǍṹ Ǹɾ ǱǸǪȡɶ ¸Ã 
ʬǸɅʌȡȺǍɶ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɐʌɶɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳẄɐ ɅȡɏǍɾṹ ɳʔǸɾ ʌɐǱɐɾ ɾɐɃɐɾ Ⱥɐɾ ǸɅǪǍɶȓǍǱɐɾ ǱǸ 
ɳɶǸɾǸɶʬǍɶ ʳ ʬǸȺǍɶ ɳɐɶ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ̼ǱǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ ǸȺȺɐɾṾ   
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¶ ¬ɐɾ ǱǸɃǎɾ ɵʔǸ ǍɳȺȡɵʔǸɅ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ɾǸȓʕɅ ȺǍɾ ȺǸʳǸɾ 
ʬȡȓǸɅʌǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾṾ   

¶ >ɐɅʌɶɐȺǍɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸǩǸɶǸɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾ ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǱǍɅǱɐ ȺǍ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ǍɾʔɃȡɶ ɾʔɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṾ   

¶ !ɅǍȺȡʽǍɶ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺǍɶ ǸɅ ȒɐɶɃǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ǱǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑṹ 
ǸɾʌȡɃʔȺǍɶ ɾʔɾ Ⱥɐȓɶɐɾṹ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬɐɾ Ǎ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ Ǎɾȣ Ⱥɐ ɶǸɵʔȡǸɶǍɅṾ   

¶ ¸ɐ ǱǸǩǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶ ɵʔǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ʌɶǍȡȓǍ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ʕʌȡȺǸɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾ ʳ 
ǍȺ ʬǸɾʌʔǍɶȡɐ ẐʔɅȡȒɐɶɃǸẑ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐṾ     

¶ EǸʬɐȺʬǸɶ Ǎ ȺǍɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬǍɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɐǩȲǸʌɐ ɵʔǸ ȺȺǸʬǸɅ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ Ǎ ǪǍɾǍ ʳ 
ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸǍ ǱǸ ɾʔ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱṾ   

¶ EǍɶ Ǎ ǪɐɅɐǪǸɶ ǸɅ ȒɐɶɃǍ ɐɳɐɶʌʔɅǍ Ǎ ɵʔȡǸɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍṹ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǪɐɅǱʔǪʌʔǍȺǸɾ ɐ 
ǍǪʌȡʌʔǱȡɅǍȺǸɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɾ ǸɅ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ɳǍɶǍ ǩɶȡɅǱǍɶȺǸɾ ǍʳʔǱǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ   

¶ MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ɃǹǱȡǪɐ ǱǸǩǸ ǸɅʬȡǍɶ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍ ɃǹǱȡǪǍ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪȡɶǪʔȺǍɶ 
ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ʳ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍṹ ʳǍ ɵʔǸ ¸ɐ ɾǸ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍɶǎ ɅȡɅȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐ ɾȡɅ ǍʔʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ǸɾǪɶȡʌɐṾ   

¶ !ǪǍʌǍɶ ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾ ǸɅ ǸɾʌǸ æǍǪʌɐ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ȺǍɾ ǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾ ʳ 
ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǱǸȺ ɳȺǍɅʌǸȺṾ   

¶ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ǸʬȡʌǍɅǱɐ ǪɶȣʌȡǪǍɾ ɐ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ǱǸɾʌɶʔǪʌȡʬɐɾ 
ɵʔǸ ǱǸɾȒǍʬɐɶǸǪǸɅ ǸȺ ǩʔǸɅ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍṾ   

¶ MɾʌǍɶ ǍʌǸɅʌɐɾ ǍȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṹ ǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾ ʳ ǱǸɃǎɾ ǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾṾ   
¶ uɅȒɐɶɃǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɳȺǍɅʌǸȺṹ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɐǪʔɶɶǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ țǸǪțɐ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶ ǱǸȺ ǪʔǍȺ ʌǸɅȓǍ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐṾ   

¶ uɅȒɐɶɃǍɶ ɳɐɶ ǸɾǪɶȡʌɐ Ǎ ȺǍ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍ ʳ ǸɅȒǸɶɃǸɶǍ ǍɅǸʲǍɅǱɐ Ẑɾȡ ǍɳȺȡǪǍẑ ǸȺ ɾɐɳɐɶʌǸ 
ɃǹǱȡǪɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔȡǱǍǱɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ɐ ǱȡǸʌǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ǱǸǩǸɅ ʌǸɅǸɶ Ⱥɐɾ  Ʌȡɏɐɾ ɐ 
ɅȡɏǍɾṾ   

¶ MɅ ǱȡǪțɐ ɾɐɳɐɶʌǸ ɾǸ ǱǸǩǸ ǸɾɳǸǪȡ̼ǪǍɶ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐ ǱǸ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾṾ   
¶ MɅʌɶǸȓǍɶ Ǎ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ Ⱥɐɾ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳǸɶȡɐǱɐɾ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɾȡ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳɐɶ ʌǸɶǍɳȡǍ 
ɐǪʔɳǍǪȡɐɅǍȺṹ ȒɐɅɐǍʔǱȡɐȺɐȓȣǍṹ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍṹ ʔ ɐʌɶǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱṾ   

¶ =ɶȡɅǱǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǩǎɾȡǪǍɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ǸȲǸɃɳȺɐ 
ǱǸ ǩʔǸɅɐɾ ɃɐǱǍȺǸɾṹ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ȺǍ ʌɐȺǸɶǍɅǪȡǍṾ   

¶ ĞǸȺǍɶ ɳɐɶɵʔǸ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǍɾȡɾʌǍ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅ ǸɅ ɳǸɶȒǸǪʌǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍɾǸɐẃ ǸȺ ǩǍɏɐ 
ǱȡǍɶȡɐ Ǹɾ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸṹ ǸȺ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ǱǸǩǸ ǸɾʌǍɶ ȺȡɃɳȡɐṹ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɶǸɅǱǍɾ 
ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡǍɾṾ    

¶ ¸ɐ ǸɅʬȡǍɶ Ǎ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ɾȡ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǍȺȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ɾȣɅʌɐɃǍ ɐ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱ ɳɐɶ ʬȡɶʔɾ ɵʔǸ 
ɳʔǸǱǍ ɳɐɅǸɶ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ɾʔ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ɐ ȺǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ    

¶ !ɳɐʳǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɾʔȓǸɶȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍ ɶǸȒɐɶʽǍɅǱɐ ǸɅ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ 
ɳɐɶ ǸȺȺǍ ʳ ǱǸɃǎɾ ǪʔȡǱǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ 

 



 
  
 
 

 
ᶳ  ʃ

>!æwÿĆ¬Ã Ğuuuẁ ñuÿĆ!>uÃ¸Mñ èĆM !fM>ÿ!¸ ¬! >Ã¸ĞuĞM¸>u! Mñ>Ã¬!é   

 

>ɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ʳ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ 
ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍ Ǹɾ ʔɅǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ʔɅǍ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐṹ ȺǍ ǸɃɳǍʌȣǍ ʳ ǸȺ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸṾ 

MɅ ǪɐɅǪɐɶǱǍɅǪȡǍ ǪɐɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ MɾǪɐȺǍɶ Ẑ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ẑṹ ɾǸ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸǪǸɅ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐṹ ȺǍ ɃǸǱȡǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ʬǍȺɐɶǸɾṹ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ʔɅ 
ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɾǸȓʔɶɐṹ ɳɶɐʌǸǪʌɐɶ ʳ ǍɃɐɶɐɾɐ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ 

MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ Ʌɐ ǪǸɅʌɶǍ ɾʔɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǸɅ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾṹ ɾȡɅɐ ǸɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ǍǪɐɶǱǸɾ Ǎ ȺǍ ǸǱǍǱṹ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸʬɐȺʔʌȡʬɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸȺ 
ɳɶɐǪǸɾɐṾ 

æǍɶǍ ǸȺȺɐṹ ɾǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅ ǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ʳ ȺǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ 
ǍǱǍɳʌǍǱɐɾ Ǎ ȺǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍṾ 

 

>ȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 

 

MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ Ǹɾ ʔɅǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍ 
ɵʔǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍ Ǎ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ʳ ǱǸ ǍɳɐʳɐṾ 

¬Ǎɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɾǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɅ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ 
ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ʳ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍɅ ǱǸɾǱǸ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐṹ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ʳ 
ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡʬɐṹ ǸɅ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ éʔʌǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ 
ǱǸ ᷾᷉ ᷊᷿Ṿ 

ÿuæÃ u  

¸ȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṝ ṵ>ɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ǪɐʌȡǱȡǍɅɐɾ ʳ ǸɾɳɐɶǎǱȡǪɐɾṶ 
 

ñɐɅ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ ǱȡǍɶȡǍ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɵʔǸ 
ɾʔɶȓǸɅ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ ʳ ɵʔǸ Ʌɐ ȓǸɅǸɶǍɅ ǍȒǸǪʌǍǪȡɐɅǸɾ 
ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍɾṾ 

æʔǸǱǸɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɾǸ ɳɐɶṝ 

¶ Eȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǪɐɃɳǍɶʌȡɶ ɐ ǸɾɳǸɶǍɶ ʌʔɶɅɐɾṾ 



 
  
 
 

 
ᶳ  ƫ

¶ MʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ȺȺǍɅʌɐṹ ǸɅɐȲɐ ɐ ȒɶʔɾʌɶǍǪȡɑɅṾ 

¶ ¶ǍȺǸɅʌǸɅǱȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ȲʔǸȓɐṾ  

¶ Ćɾɐ ȡɅǍǱǸǪʔǍǱɐ ǱǸȺ ȺǸɅȓʔǍȲǸ ɳɶɐɳȡɐ ǱǸ ɾʔ ǸʌǍɳǍṾ 

  

!ǩɐɶǱǍȲǸṝ MɾʌǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸṝ 

¶ ÃɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṾ  

¶ ¶ǸǱȡǍǪȡɑɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍṾ  

¶ fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɾɐǪȡɐǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṾ  

¶ EȡǎȺɐȓɐ ǍǪɐɶǱǸ Ǎ ȺǍ ǸǱǍǱṾ  

ñȡǸɃɳɶǸ ǪɐɅ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ʳ ɾȡɅ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɐɶȡɐṾ 

 

>ɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ṵȒǍɃȡȺȡǍɾṞ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺṶ 
 

ñɐɅ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍ ǸɅʌɶǸ ǍǱʔȺʌɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ 
ȓǸɅǸɶǍɅ ǍȒǸǪʌǍǪȡɐɅǸɾ ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍɾṹ ɳǸɶɐ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ 

 

æʔǸǱǸɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɾǸ ɳɐɶṝ 

¶ ¶ǍȺǸɅʌǸɅǱȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṾ 
¶ EȡȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ɐɳȡɅȡɑɅ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṾ 
¶ uɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐɾ ȺǸʬǸɾ ǸɅ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɐ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṾ 

 

!ǩɐɶǱǍȲǸṝ 

¶ EȡǎȺɐȓɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅɐṾ 
¶ ÃɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ 
¶ !ǪȺǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ʳ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṾ 

ñȡǸɃɳɶǸ ǪɐɅ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐṹ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ ʳ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ 

 

 



 
  
 
 

 
ᶳ  ʉ

ÿuæÃ uu  

 

¸ȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ṵ>ɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ɃǍʳɐɶ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐṶ 
 

ñɐɅ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ ȓǸɅǸɶǍɶ ǍȒǸǪʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ʔɅɐ ɐ ʬǍɶȡɐɾ Ʌȡɏɐɾ ɐ 
ɅȡɏǍɾṹ ʳ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ʔɅ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ Ƀǎɾ ȡɅʌǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ʳ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṾ 

 

æʔǸǱǸɅ ȡɅǪȺʔȡɶṝ 

¶ éǸȡʌǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ  
¶ Eȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṾ  
¶ !ǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ ȓǸɅǸɶǍɶ ǱǍɏɐ ȒȣɾȡǪɐ ȺǸʬǸ ẐǸɃɳʔȲǍɶṹ ȓɐȺɳǸǍɶ ǸɅ ɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ȲʔǸȓɐṹ 
ǸʌǪṾẑ  

¶ ñȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ Ƀǎɾ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱǍṾ 

 

!ǩɐɶǱǍȲǸṝ 

¶ !ǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṾ 
¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍṾ  
¶ ÿɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṾ  
¶ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺȡʽǍǱǍɾ Ẑæu!é Ẅ EĆ! ɾȡ ǍɳȺȡǪǍẑ  
¶ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐṾ 
¶ ñȡǸɃɳɶǸ ɳɶȡɐɶȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṹ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ 

 

>ɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ṵȒǍɃȡȺȡǍɾṞ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺṶ 
 

MɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ǸɾʌǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ǍǱʔȺʌɐɾ ɐ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ 
ȒɐɶɃǍʌȡʬǍṾ 

 

æʔǸǱǸɅ ȡɅǪȺʔȡɶṸ 

¶ Ćɾɐ ǱǸ ʔɅ ȺǸɅȓʔǍȲǸ ȡɅǍǱǸǪʔǍǱɐ ɐ ʌɶǍʌɐ ɳɐǪɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ țǍǪȡǍ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɃȡǸɃǩɶɐ 
ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ 

¶ uɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸȡʌǸɶǍǱɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɐ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṾ 



 
  
 
 

 
ᶳ  ʊ

¶ !ǪʌȡʌʔǱǸɾ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǸɅ ʌǸɅɾȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶ ɐ ǍȒǸǪʌǸɅ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ȒǍɃȡȺȡǍẙ
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ 

¶ ¶ǍɅǸȲɐ ȡɅǍǱǸǪʔǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɐ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾȡɅ 
ʬǸɶȡ̼ǪǍǪȡɑɅṾ 

 

!ǩɐɶǱǍȲǸṝ 

¶ !ǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶʔʌǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ 
¶ MɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾ 
¶ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ 

 

ÿuæÃ uuu  

  

¸ȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ṵ>ɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ 
ǸʲʌǸɶɅɐɾṶ 
 

ñɐɅ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸṹ ɳɐɶ ɾʔ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṹ ɳʔǸǱǸɅ ǍȒǸǪʌǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ȒȣɾȡǪǍ ɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɐ ɵʔǸ ǸɾʌǎɅ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾṾ 

 

uɅǪȺʔʳǸɅṝ 

¶ ñȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸɾʔɅʌǍ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾṾ  
¶ æɐɾȡǩȺǸɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṹ ɅǸȓȺȡȓǸɅǪȡǍ ɐ ɃǍȺʌɶǍʌɐṾ  
¶ ñȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǸʲʌǸɶɅǍɾṾ  

!ǩɐɶǱǍȲǸṝ 

¶ !ǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ ǱǸ ȺǍ éʔʌǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺṾ  
¶ ¸ɐʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ ẐɾǸȓʕɅ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʬȡȓǸɅʌǸẑṾ  
¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ǍȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ  
¶ ÿɶǍǩǍȲɐ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾṾ 

 

MɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɳɶȡɐɶȡʽǍ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐṹ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ 
ǸȺ ǍɃɐɶṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ Ǹɾ ʔɅǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṾ 
¸ɐ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍɶǎɅ ɃǸǱȡǱǍɾ ɳʔɅȡʌȡʬǍɾṹ Ʌȡ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǸɅ ȺǍ ǱȡȓɅȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾṾ 



 
  
 
 

 
ᶴ  ɲ

>ɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ṵȒǍɃȡȺȡǍɾṞ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺṶ 
 

>ɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ ȓɶǍʬǸɃǸɅʌǸ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ ɐ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɐ ǱǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɃȡǸɃǩɶɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ 

 

æʔǸǱǸɅ ȡɅǪȺʔȡɶṝ 

¶ >ɐɅǱʔǪʌǍɾ ɵʔǸ ʬʔȺɅǸɶǸɅ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ 
¶ ñȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍȺʌɶǍʌɐṹ ǍȓɶǸɾȡɑɅ ɐ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṾ 
¶ Ćɾɐ ȡɅǍǱǸǪʔǍǱɐ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɐ ɶǸǱǸɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǸɅ ȺǍ ǱȡȓɅȡǱǍǱ ǱǸ 
ɐʌɶɐɾṾ 

¶ uɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐɾ ȓɶǍʬǸɾ ǱǸ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɐ ȺǸȓǍȺṾ 
¶ ñȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǍɅ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǸʲʌǸɶɅǍɾṾ 

!ǩɐɶǱǍȲǸṝ 

¶ !ǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ ǱǸ ȺǍ éʔʌǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ 
¶ ¸ɐʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ 
¶ ¶ǸǱȡǱǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ 
¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 

 

MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʔʌɐɶɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ 

 

MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ 
ǸɅ ȺǍ ʬȡǱǍ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍ ɾɐɅ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ɅǍʌʔɶǍȺ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɾɐǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅṹ ȺǍ 
Ǹ̡ ɳɶǸɾȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ʳ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐṾ MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṹ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ȺǍ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ ẪéǍɅȡʌǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾẫṹ ǪɐɃɐ ʔɅ ɶǸǪʔɶɾɐ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐṹ ɶǸ̽Ǹʲȡʬɐ 
ʳ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸǪǸ ȺǍ ǍʔʌɐɶɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ MɾʌǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐʌȡǱȡǍɅȡǱǍǱ Ẑʌȡɳɐ u ʳ 
uuẑṹ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ɾʔɾ ǸɃɐǪȡɐɅǸɾṹ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ɾʔɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ʳ ɶǸǪȡǩȡɶ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǍǱʔȺʌɐṹ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ 
ǍʔʌɐǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ȓʔȡǍǱǍ ʳ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃɐɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ȺǍ ȲɐɶɅǍǱǍṾ 

 

 

 



 
  
 
 

 
ᶴ ɳ

 

>ȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɶǍɅȡʌǍɾ 

 

éǍɅȡʌǍ ȒǸȺȡʽ ṵʬǸɶǱǸṶ 

uɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ʔɅ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṹ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍɃǸɅʌǸ ʳ ɾȡȓʔǸ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ǍʔȺǍṾ 

éǍɅȡʌǍ ɳǸɅɾǍʌȡʬǍ ṵǍɃǍɶȡȺȺǍṶ 

uɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ɾʔ ǸɃɐǪȡɑɅ ɐ 
ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸǪȡǩȡɶ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ɾʔ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṾ 

éǍɅȡʌǍ ʌɶȡɾʌǸ ɐ ɅǸǪǸɾȡʌǍ ǍʳʔǱǍ ṵɶɐȲǍṶ 

uɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ Ǹɾʌǎ ǍʌɶǍʬǸɾǍɅǱɐ ʔɅǍ ǸɃɐǪȡɑɅ ȡɅʌǸɅɾǍ ɐ ʔɅǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɵʔǸ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǪǸɶǪǍɅɐ Ǹ ȡɅɃǸǱȡǍʌɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǍǱʔȺʌɐ ɳǍɶǍ ȒǍʬɐɶǸǪǸɶ ɾʔ 
ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṾ 

 

!ǩɐɶǱǍȲǸ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸṝ 

¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ Ǹ ȡɅɃǸǱȡǍʌɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǱɐǪǸɅʌǸṾ 
¶ EȡǎȺɐȓɐ ǍǪɐɶǱǸ Ǎ ȺǍ ǸǱǍǱṹ ȒǍʬɐɶǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṾ 
¶ ÃɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ẐʌʔɶɅɐɾṹ ǍǪʔǸɶǱɐɾṹ ʔɾɐ ǱǸ 
ɳǍȺǍǩɶǍɾẑṾ 

¶ MɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ǪǍȺɃǍ ɐ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǍṾ 
¶ éǸ̽ǸʲȡɑɅ ȓʔȡǍǱǍṹ ɾȡɅ ǸʲɳɐɾȡǪȡɑɅ Ʌȡ ɾǸɏǍȺǍɃȡǸɅʌɐ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ɾʔɾ ɳǍɶǸɾṾ 

 

 



 
  
 
 

 
ᶴ  ɴ

ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṝ 

 

¶ >ʔǍɅǱɐ ȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐɅ ɶǸȡʌǸɶǍʌȡʬǍɾ ẐɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ʌȡɳɐ uuẑṹ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍṸ 
¶ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍ ǪɐɅ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṾ 
¶ >ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǪɐɅȲʔɅʌɐɾṾ 
¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ ɾȡ ǍɳȺȡǪǍṾ 
¶ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ 

>!æwÿĆ¬Ã uĤẁ EM=uEÃ æéÃ>MñÃ æME!gÄgu>Ã 

 

 ñǸ ǸɅʌȡǸɅǱǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṹ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ɵʔǸ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṹ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ǸȺ 
ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɾʔ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṹ ǱȡȓɅȡǱǍǱ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺṾ 

>ɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṸ EǸ̼ɅǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍ ǸɅ ɵʔǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ Ǹɾ ǪɐɅɐǪǸǱɐɶǍ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɾʔǪǸɾɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɶ ǩȡǸɅ ɾǸǍ ɳɐɶ ʔɅ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸṹ ǱɐǪǸɅʌǸṹ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɐ ǱǸɃǎɾ 
ɃȡǸɃǩɶɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṾ  

¬Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍ ɵʔǸ ɶǸǪȡǩǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸɶǎ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ǱǸ ȡɅɃǸǱȡǍʌɐ ǍȺ ǎɶǸǍ ǱǸ 
ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ǱǸȲǍɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǸɾǪɶȡʌɐ ǱǸ Ⱥɐ ɾʔǪǸǱȡǱɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍɅǸɶǍ Ƀǎɾ ǱǸʌǍȺȺǍǱǍ ɳɐɾȡǩȺǸṾ   

MȺ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ ǸɅ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶǎ ǸȺ ʌȡɳɐ ǱǸ ȒǍȺʌǍ ǱǸɳǸɅǱȡǸɅǱɐ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṹ ȺǍ 
ȓɶǍʬǸǱǍǱ ʳ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ɳǍɶǍ Ǎɾȣ ɳɐǱǸɶ ǍǪʌȡʬǍɶ ǸȺ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸȺ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
ɐ ǸɅ ɾʔ ǱǸȒǸǪʌɐ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅǍ ǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǪɐɅ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸṾ 

MɅ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ɾǸ ɳɶȡɐɶȡʽǍṸ 

¶ MȺ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṾ 

¶ ¬Ǎ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṾ 

¶ ¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṾ  

¶ ¬Ǎ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ 

  

EǍǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅṹ Ʌɐ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍɅ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾ 
ɳʔɅȡʌȡʬǍɾṹ ɾȡɅɐ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸʽǪǍɅ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ȺǍ 
ǍʔʌɐɶɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅṾ 

 



 
  
 
 

 
ᶴ  ɵ

æɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐ  

  

MȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡɐ ɵʔǸ ǍǱǸȺǍɅʌǍ ʔɅǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸǩǸ ǸɾʌǍɶ ǍǪɐɶǱǸ ǪɐɅ ȺǍ 
>ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ȺǍ ȺǸʳ ʳ ǍʌǸɅǱǸɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐṸ  

¬ǸȓǍȺȡǱǍǱṝ ñǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ ȒǍȺʌǍɾ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɵʔǸ ǸɾʌǎɅ ǸʲɳɶǸɾǍɃǸɅʌǸ ǱǸ̼ɅȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ 
ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳɶǸǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ʳ ǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍṾ  MɾʌǍɾ ǱǸǩǸɅ ǸɾʌǍɶ ǪȺǍɾȡ̼ǪǍǱǍɾ ɾǸȓʕɅ ȺǍ ȓɶǍʬǸǱǍǱṾ >ɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ 
ǸɾǍ ǪȺǍɾȡ̼ǪǍǪȡɑɅṹ ʌǍɃǩȡǹɅ ǱǸǩǸɅ ʌȡɳȡ̼ǪǍɶɾǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾ ɵʔǸ 
ɾǸɶǎɅ ǍɳȺȡǪǍǱǍɾṾ  

æɶǸɾʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅɐǪǸɅǪȡǍṝ MȺ ȡɃɳȺȡǪǍǱɐ Ǹɾ ȡɅɐǪǸɅʌǸ țǍɾʌǍ ǪʔǍɅǱɐ Ʌɐ ɾǸ ȺǸ țǍʳǍ 
ǱǸɃɐɾʌɶǍǱɐ ɾʔ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅ ȒǍȺʌǍ ǪɐɃǸʌȡǱǍ ɐ ǍǪǸɳʌǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡǍ ȺǍ 
ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǱȡǪțǍ ȒǍȺʌǍṾ  

uȓʔǍȺǱǍǱṝ MȺ Ʌȡɏɐ ɐ ȺǍ ɅȡɏǍ Ẑʳ ʌǍɃǩȡǹɅ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍẑ 
Ʌɐ ɳʔǸǱǸ ɾǸɶ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ɅȡɅȓʕɅ Ƀɐʌȡʬɐ ẐǸʌɅȡǍṹ ɐɶȡȓǸɅṹ ȺǸɅȓʔǍṹ ɶǸȺȡȓȡɑɅṹ 
ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺṹ ɐɳȡɅȡɑɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍṹ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾẑṾ !ɅʌǸ ȒǍȺʌǍɾ ȡȓʔǍȺǸɾ ǸɅ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ȡȓʔǍȺǸɾṹ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾ ǱǸǩǸɅ ɾǸɶ ȡȓʔǍȺǸɾṾ  

EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ǱǸȒǸɅɾǍṝ EʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǸʌǍɳǍɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṹ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ʌȡǸɅǸ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ 
Ǎ ǱǸȒǸɅǱǸɶɾǸ ʳ ǱǸ ɳɶɐǩǍɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǸɅ ǩǸɅǸ̼Ǫȡɐ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾṾ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ǸȺȺɐɾ ǱǸǩǸɅ ǱǸȒǸɅǱǸɶɾǸ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ɾʔɾ ɳǍǱɶǸɾṹ ɃǍǱɶǸɾ ɐ 
ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾṹ Ǎ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾǸ ȺǸɾ ǱǸǩǸ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ɳɶʔǸǩǍɾ ʳ 
ǪɐɅʌɶɐʬǸɶʌȡɶ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǍȺȺǸȓʔǸɅ ǸɅ ɾʔ ǪɐɅʌɶǍṾ  

uɅɾʌǍɅǪȡǍ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸṝ MȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǱǸǩǸ ǱǸ̼Ʌȡɶ ɵʔȡǸɅ ǍǱǸȺǍɅʌǍ ǪǍǱǍ 
ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ǸʌǍɳǍɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡɐṹ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾṾ   

fǍʬɐɶǍǩȡȺȡǱǍǱṸ !ɅʌǸ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬǍɶȡǍɾ ɐɳǪȡɐɅǸɾ ɾǸ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍɶǎ ȺǍ ɵʔǸ Ƀǎɾ 
ǩǸɅǸ̼ǪȡǸ ǍȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṹ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṹ ȺǍ ǱʔǱǍ ɾȡǸɃɳɶǸ ǱǸǩǸ ɶǸɾɐȺʬǸɶɾǸ Ǎ ɾʔ ȒǍʬɐɶṾ  

æɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱṝ EǸǩǸ Ǹʲȡɾʌȡɶ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ȓɶǍʬǸǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǪɐɃǸʌȡǱǍ 
ʳ ȺǍ ǍǪǪȡɑɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍ ǍɳȺȡǪǍǱǍṾ  

uɃɳʔȓɅǍǪȡɑɅṝ EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȡɅʌǸɶɳɐɅǸɶ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǱǸǪȡɾȡɑɅ ǱǸ̼ɅȡʌȡʬǍṾ   

¸ɐɅ ǩȡɾ ȡɅ ȣǱǸɃṸ EǸɶǸǪțɐ Ǎ Ʌɐ ɾǸɶ ɾɐɃǸʌȡǱɐ Ǎ ʔɅ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬɐ Ǳɐɾ ʬǸǪǸɾ 
ɳɐɶ ǸȺ ɃȡɾɃɐ țǸǪțɐ ɐ ǱǸ ɾǸɶ ǱɐǩȺǸɃǸɅʌǸ ɾǍɅǪȡɐɅǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ȒǍȺʌǍṾ ẐñM>éMÿ!éw! 
EM MEĆ>!>uÄ¸ṹ ᷾᷉᷾᷾ẑ  

 

 



 
  
 
 

 
ᶴ  ɸ

éʔʌǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ  

 

¬Ǎ éʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɐɶȡǸɅʌǍ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṹ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǍɶɃɐɅȣǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ʔɅǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ ǪʔǍʌɶɐ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾṸ 

 

ᶯṣ æéÃ¶Ã>uÄ¸ Ẑ!ɅʌǸɾ ǱǸ ɵʔǸ ɐǪʔɶɶǍɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾẑṸ !ǪǪȡɐɅǸɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɾ ɵʔǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɳɐɾȡʌȡʬǍṸ 

 

¶ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɾɐǪȡɐǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṾ  
¶ æɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ẐʬǍȺɐɶǸɾṹ ǸɃɳǍʌȣǍṹ ɶǸɾɳǸʌɐẑṾ 
¶ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǪɐɃɐ Ẫ¬ȡȓǍ ɃǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫṾ 
¶ ÿɶǍǩǍȲɐ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐ ǪɐɅ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ 
¶ !ɃǩȡǸɅʌǸɾ ɾǸȓʔɶɐɾṹ ǍɃɐɶɐɾɐɾ ʳ ɳɶɐʌǸǪʌɐɶǸɾṾ 

 

ᶰṣ æéMĞM¸>uÄ¸ ẐuǱǸɅʌȡ̼ǪǍɶ Ǎ ʌȡǸɃɳɐẑṸ !ǪǪȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ǍɅʌȡǪȡɳǍɶ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾṸ 

 

¶ ÃǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸṾ 
¶ uǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɏǍȺǸɾ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾ  
ɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺǸɾṾ  

¶ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ 
¶ !ȲʔɾʌǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ẐEĆ! Ẅ æu!é ɾȡ ǍɳȺȡǪǍẑṾ 
¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸɾǱǸ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍṾ 

 

ᶱṣ !ÿM¸>uÄ¸ Ẑ>ʔǍɅǱɐ ɐǪʔɶɶǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅẑ !ǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶʔʌǍ ɾǸȓʕɅ ǸȺ ʌȡɳɐ Ẑuṹ uu ɐ uuuẑṸ 

uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍṾ 

¶ ¶ǸǱȡǍǪȡɑɅ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṾ 
¶ !ǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṾ 
¶ éǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṾ 
¶ ĞȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ Ẑɾȡ ǍɳȺȡǪǍẑṾ 

 



 
  
 
 

 
ᶴ  ʂ

ᶲṣ ñMgĆu¶uM¸ÿÃ ẐEǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅẑṸ !ǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɃǸȲɐɶǍ ʳ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṸ 

¶ ĞǸɶȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍʬǍɅǪǸɾṾ 
¶ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐṾ 
¶ éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾṾ 
¶ !ȲʔɾʌǸ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṾ 
¶ ÿɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṾ 

 

 

MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ǪǍǱǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ Ǹɾ ʔɅǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ǍɳɶǸɅǱǸɶṹ ǪɶǸǪǸɶ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǍɃɐɶṹ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ǸȺ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐṾ ¬Ǎ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɾǸ ǍɾʔɃǸ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱǍ 
ǸɅʌɶǸ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍ r  ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ɐɶȡǸɅʌǍɅǱɐ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸɾǱǸ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ǍǪɐɶǱǸ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṹ ǸǱǍǱ ʳ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺǸɾ 
ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṹ ȺǍɾ ǍǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐṹ ȺǍ ǪɐɅ̼ǱǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ 

 

  

 

 

æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ÿȡɳɐ u  

  

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

 
ᶴ  ʃ

æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ÿȡɳɐ uu  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

 
ᶴ  ƫ

æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ÿȡɳɐ uuu    

 

 

>!æwÿĆ¬Ã Ĥẁ gÃ=uMé¸Ã Mñ>Ã¬!é  

  

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᷊Ḁ᷾ ǱǸ ȺǍ ȺǸʳ ᷊᷊ḁ ǱǸ ᷊ḅḅḀ ʳ Ⱥɐɾ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ᷾᷉Ṿ᷊᷾Ṿ᷾᷾Ṿ᷿᷾ṹ᷾Ḁṹ ᷾ḁṹ ᷾Ḃṹ ᷾ḃṹ 
᷾Ḅṹ ᷾ ḅṹ ᷿᷉ ʳ ᷿᷊ ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᷊ḄḂ᷉ ǱǸ ᷊ḅḅḀṹ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ǱǸǩǸɶǎɅ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍɶ ʔɅ gɐǩȡǸɶɅɐ MɾǪɐȺǍɶ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɃʔɅȡǱǍǱ MǱʔǪǍʌȡʬǍṾ MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ MɾǪɐȺǍɶ Ǹɾ ȓǸɅǸɶǍɶ ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅǍ ǍɃɳȺȡǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ʔɅǍ ʬǸɶǱǍǱǸɶǍ 
ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǸɅ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

  



 
  
 
 

 
ᶴ  ʉ

¬Ǎ EȡɶǸǪʌɐɶǍ  

  

Mɾ ȺǍ ɃǎʲȡɃǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ʳ ɵʔȡǸɅ ɳɶǸɾȡǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ 
ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ʳ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ȲʔɅʌɐ ǸȺ ǪɐɅ ǪɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐṾ ÃɶȓǍɅȡʽǍ ʳ ʬǸȺǍ ɳɐɶ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ  

MȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐ  

  

>ɐɃɐ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɃʔɅȡǱǍǱ MǱʔǪǍʌȡʬǍṹ Ǹɾ ʔɅ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐ ǱǸ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ʳ ǍɾǸɾɐɶǍ Ǎ ȺǍ EȡɶǸǪʌɐɶǍ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṾ MȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿Ṿ᷿Ṿ᷊ṾḁṾḀ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ 
᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ɳɐɶṸ  

¬Ǎ EȡɶǸǪʌɐɶǍṹ ɵʔȡǸɅ Ⱥɐ ǪɐɅʬɐǪǍ ʳ Ⱥɐ ɳɶǸɾȡǱǸẃ Ǳɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐȒǸɾɐɶǸɾṹ 
ǸȺǸȓȡǱɐɾ ǸɅ ǍɾǍɃǩȺǸǍṹ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʬɐʌǍǪȡɑɅ ɾǸǪɶǸʌǍ ɳɐɶ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ʔɅ Ǎɏɐẃ Ǳɐɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ǸȺǸȓȡǱɐɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ 
æǍǱɶǸɾṹ ɳɐɶ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ʔɅ Ǎɏɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṹ ǪɐɅ ǸȺ ʕɅȡǪɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ Ǎǩɶȡɶ ɃǍʳɐɶǸɾ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṾ ñɐɅ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐ ẐǍɶʌȣǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿Ṿ᷿Ṿ᷊ṾḁṾḂ 
EǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁẑṸ  

  

¶ ñǸɶʬȡɶ ǱǸ ǸɅʌǸ ǍɾǸɾɐɶ ǍɅʌǸ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȺȺǸȓǍɶǸɅ Ǎ ǍȒǸǪʌǍɶ ǸȺ ɅɐɶɃǍȺ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ɶǸɾɳǸʌǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
EȡɶǸǪʌȡʬɐɾ  

¶ ǱǸȺ >ɐȺǸȓȡɐṾ  
¶ ñǸɶʬȡɶ ǪɐɃɐ ʕȺʌȡɃǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ɶǸɾɐȺʬǸɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸ țǍǩǸɶ ǍȓɐʌǍǱɐ ǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐ ʳ ǸȺ ǪɐɅǱʔǪʌɐ 
ɶǸȓʔȺǍɶ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸɾʌǸ æǍǪʌɐ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ  

¶ !ɾʔɃȡɶ ȺǍ ǱǸȒǸɅɾǍ ʳ ȓǍɶǍɅʌȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ¦éæṹ ǪʔǍɅǱɐ 
ǍȺȓʔɅɐ ǱǸ ɾʔɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ɾǸ ɾȡǸɅʌǍ ȺǸɾȡɐɅǍǱɐṾ  

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
¦éæ 

¶ >ɐȺǍǩɐɶǍɶ ǪɐɅ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ǍǱɐɳǪȡɑɅ ʳ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ẞ æǍǪʌɐ ǱǸ 
>ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ  

¶ MɾʌʔǱȡǍɶṹ ǍǱɐɳʌǍɶ ʳ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍɾ ȡɅɅɐʬǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ 
éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ  

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ MǱʔǪǍʌȡʬɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ 
ǍɳɐɶʌǍɶ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṹ ǪɐɅʌɶɐȺǍɅǱɐ ʳ 
ǸɾʌȡɃʔȺǍɅǱɐ ǸȺ ǪɐɶɶǸǪʌɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃʔɅȡǱǍǱ MǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   

¶ >ɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ȺǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɾʔȓǸɶȡǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ʳ ɐʌɶɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ MǱʔǪǍʌȡʬǍṾ  

¶ !ǱɐɳʌǍɶ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ʌǍɶȡȒǍɾ ʳ Ǫɐɾʌɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṾ  



 
  
 
 

 
ᶴ  ʊ

 éǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɳǍɶǍ ɾǸɶ ɃȡǸɃǩɶɐ ǱǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ  

  

¶ MɾʌǍɶ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ  
¶ EǸɃɐɾʌɶǍɶ ʔɅ ǍȺʌɐ ȓɶǍǱɐ ǸɅ ǍǪʌȡʌʔǱǸɾ ʳ ʬǍȺɐɶǸɾṹ ǪɐɅ ǍʔʌǸɅʌȡǪȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ 
ǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ MǱʔǪǍʌȡʬɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ  

¶ ñǸɶ ǸȲǸɃɳȺɐ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍṹ ȺǸǍȺʌǍǱ ʳ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǪɐɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ  
¶ EȡɾɳɐɅǸɶ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐ ɾʔ̼ǪȡǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṹ ȺǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ʌǍȺ ̼ɅṾ  

¶ ¸ɐ ʌǸɅǸɶ ɶǸȺǍǪȡɑɅ țǍɾʌǍ ǸɅ ʌǸɶǪǸɶ ȓɶǍǱɐ ǱǸ ǪɐɅɾǍɅȓʔȡɅȡǱǍǱ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǸȺǸȓȡǱɐɾṾ  

 

MȺ ǪɐɅɾǸȲɐ !ǪǍǱǹɃȡǪɐ  

  

¶ MȺ >ɐɅɾǸȲɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ Ǹɾʌǎ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱɐ Ẑ!ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿Ṿ᷿Ṿ᷊ṾḁṾḃ EǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁẑ ɳɐɶṸ   
¶ ¬Ǎ EȡɶǸǪʌɐɶǍṹ ɵʔȡǸɅ Ⱥɐ ɳɶǸɾȡǱǸ ɐ ɾʔ ǱǸȺǸȓǍǱɐṾ  
¶ ¬ɐɾ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾṸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ʳ ȺǍɾ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶǍɾ ǱǸ ¸ȡʬǸȺṾ   
¶ æǍɶǎȓɶǍȒɐṸ MȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ɾǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ɾǸɾǸɅʌǍ ẐḂ᷉ẑ 
ǱȣǍɾ ǱǸȺ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  

fʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṝ  

¶ ñǸɶʬȡɶ ǱǸ ɑɶȓǍɅɐ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐ ǸɅ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ 
MǱʔǪǍʌȡʬɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ 

¶ éǸʬȡɾǍɶ ȺǍ ɃǍȺȺǍ ǪʔɶɶȡǪʔȺǍɶ ʳ ɳɶɐɳȡǪȡǍɶ ǍȲʔɾʌǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐṾ 
¶ ÃɶȓǍɅȡʽǍɶ ǸȺ ɳȺǍɅ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ɾʔ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṾ  
¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǍɅʔǍȺṾ  
¶ æɶɐɳɐɅǸɶ ȺǍɾ ɃɐǱȡ̼ǪǍǪȡɐɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ʳ ɳǸɶʌȡɅǸɅʌǸɾ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾṾ  

¶ éǸǪȡǩȡɶṹ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ʳ ǱǸǪȡǱȡɶ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪȺǍɃɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍṾ  

¶ !ɅǍȺȡʽǍɶ ʳ ǪɐɅǪǸɳʌʔǍɶ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ¦éæṾ  
¶ ɾǍɅǪȡɐɅǍɶ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ǍǪɐɾɐṹ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ ʳ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾǸʲʔǍȺǸɾ 
ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ǍʌǸɅʌǸɅ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ  

¶ ñǸɶʬȡɶ ǱǸ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǍɳǸȺǍǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɵʔǸ ɳɐɶ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬɐɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ɾǸ 
ȺǸ ǍɾȡȓɅǸ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɃǍɅʔǍȺṾ  

¶ ÃʌɶǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ Ǎ̼ɅǸɾ ɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ɵʔǸ ȺǸ ǍʌɶȡǩʔʳǍɅ ǸȺ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ  
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>ɐɃȡʌǹ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ   

  

ÄɶȓǍɅɐ ǍɾǸɾɐɶ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ɾǸ ǸɅǪǍɶȓǍ ǱǸ 
ɃǸǱȡǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪɐɅ̽ȡǪʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸɅ ǸɅʌɶǸ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʳ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾṹ ʳ Ⱥɐɾ 
ɵʔǸ ɾʔɶȲǍɅ ǸɅʌɶǸ Ǹɾʌɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ʳ ǱǸ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍ ȺǍǩɐɶ ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṹ Ǎ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṹ ɾǸʲʔǍȺǸɾ 
ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ɃȡʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɾǍɅǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ !ɶʌȡǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿ṾḁṾ᷾Ṿ᷿Ṿ᷊ 
EǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁṹ EǸǪɶǸʌɐ ᷊ḅḂḁ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐ ʳ ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ ǸȺ ǪɐɃȡʌǹ 
ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɾǸɶǎ ǪɐɅʬɐǪǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ EȡɶǸǪʌɐɶǍ ǱǸ ȺǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṹ ǪɐɅ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ 
ɳɾȡǪɑȺɐȓǍṹ Ǳɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾṹ Ǳɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ʔɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶʌǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ ʔɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐṾ   

 MȺ ȲǍɶǱȣɅ ɐɶȡǸɅʌǍ Ǎ ʌɐǱǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ɵʔǸ 
ɾǸ ʌɐɃǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ʳ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾ  

  

fʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ   

  

!ǪʌȡʬǍɶ ȺǍ éʔʌǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ MɾǪɐȺǍɶ ǱǸ̼ɅȡǱǍ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ 
᷾ḅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊Ḃ᷾᷉ṹ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̼ǪǍɾṹ ǱǸ ǍǪɐɾɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ǱǸ ǍȺʌɐ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ ɐ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾǸʲʔǍȺǸɾ 
ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ ɶǸɾʔǸȺʌɐɾ ɳɐɶ ǸɾʌǸ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ɳɐɶɵʔǸ ʌɶǍɾǪȡǸɅǱǸɅ ǱǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ʳ 
ɶǸʬȡɾʌǍɅ ȺǸɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǪɐɅǱʔǪʌǍ ɳʔɅȡǩȺǸṹ ɶǍʽɑɅ ɳɐɶ ȺǍ ǪʔǍȺ 
ǱǸǩǸɅ ɾǸɶ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ɳɐɶ ɐʌɶǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɐ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ țǍǪǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ 
ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ʳ ǱǸ ȺǍ éʔʌǍ  

éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ MɾǪɐȺǍɶ  

  

¶ MȺ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸǩǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶɾǸ ǸɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɃǸɾ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ʳ ǱǸǩǸ Ǹʲȡɾʌȡɶ ǍǪʌǍ ǱǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸṾ   

¶ EǸǩǸ ɾǸɾȡɐɅǍɶ ǪɐɃɐ ɃȣɅȡɃɐ ǪǍǱǍ Ǳɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  
¶ æʔǸǱǸ ʌǸɅǸɶ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ǪɐɅʬɐǪǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ EȡɶǸǪʌɐɶǍ ɐ ɳɐɶ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ 
ǪʔǍȺɵʔȡǸɶǍ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṾ  

¶ ¸ɐ ɳʔǸǱǸ ɾǸɾȡɐɅǍɶ ɾȡɅ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪʌɐɶǍṾ  
¶ EǸǩǸ ǱǸȲǍɶ ǍǪʌǍ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ɾʔɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾṾ  



 
  
 
 

 
ᶵ ɳ

¶ éǸʬȡɾǍ ʳ ǍȲʔɾʌǍ ǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṹ ǸȺ æǍǪʌɐ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ʳẄɐ ɾǸȓʕɅ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐṾ   

¶ éǸʬȡɾǍ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ Ǹ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ 
ɶȡǸɾȓɐ ʳ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɳɶɐʌǸǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ȡɅǪȡǱǸɅ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṹ ɾǸʲʔǍȺǸɾ ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ   

¶ éǸǍȺȡʽǍ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǸɅ Ǎ ʌɐǱǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǸɅ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ɶǸ̽ǸʲȡɑɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṹ ǍǪɐɾɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾǸʲʔǍȺǸɾ ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾṹ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ɳɶɐɳȡɐ ǪʔǸɶɳɐ ʳ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ 
Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɃʔʌʔɐṾ   

¶ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ǪɐɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ Ǎ ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ 
ǱǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾṹ Ǎ ̼Ʌ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 
ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ   

¶ !ǱɐɳʌǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ǸɾʌȡɃʔȺǍɶ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ Ǎ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ MɾǪɐȺǍɶṾ  

¶ >ɶǸǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᷿᷊ ǱǸ ȺǍ ȺǸʳ ᷊Ḃ᷾᷉ ǱǸ ᷊᷿᷾᷉ Ⱥɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸǩǸɅ ʌǸɅǸɶ 
ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ ʳ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

¶ MȺ ǪɐɃȡʌǹ ǍǪʌȡʬǍ ȺǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʔɅǍ ʬǸʽ ɾǸǍ ǍȓɐʌǍǱǍ ȺǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ʳẄɐ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍ ʌȡɳɐȺɐȓȣǍ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅẃ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ÿȡɳɐ uṹ 
ÿȡɳɐ uu  ʳ ÿȡɳɐ uuu ɾǸȓʕɅ ȺǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍ ʳ ʬȡȓǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ   

¶ EɐǪʔɃǸɅʌǍ ʳ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ǸɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʔɅȡ̼ǪǍǱɐ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
ǸɾǪɐȺǍɶ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ǍǪɐɾɐ ɐ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶ ɐ ʬʔȺɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾǸʲʔǍȺǸɾ 
ɐ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ǸɅ ǸɾʌǸ ǪǍɾɐ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ɳʔǸǱǸ 
ɾǸɶ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪʌɐɶǍ ɐ ɳɾȡǪɑȺɐȓǍ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ   

¶ !ǪʌʕǍ ǪɐɃɐ ǍȓǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ǍɳɐʳǍɅ ȺǍ ɶǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ Ǎ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ɶʔʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ țǍɶǎɅ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ʌɐɃǍǱǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǸɅʌǸɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾṾ MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ Ʌɐ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɶ ɅȡɅȓʕɅ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ɅʔǸʬǍɃǸɅʌǸ țǍɾʌǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶɾǸ ȺǍ ɶǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾǸȓʕɅ ɾǸǍ ǸȺ ǪǍɾɐṾ   

¶ >ǍǱǍ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ ǱǸȺ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸǩǸ ȓʔǍɶǱǍɶ ʌɐʌǍȺ ǱȡɾǪɶǸǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪǍɾɐɾ ʳ țǍǪǸɶ ʔɅ ʔɾɐ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ǸɾʌǍ ɾǍȺʬǍȓʔǍɶǱǍɅǱɐ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ȡɅʌȡɃȡǱǍǱ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾṹ ɾʔɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ʳ ǱǸɃǎɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ȒɐɶɃǍɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   

  

æǸɶɾɐɅǸɶɐ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌȡȺ  

  

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǍȺ !ɶʌṾ ᷾Ṿ᷿Ṿ᷿Ṿ᷊ṾḁṾ᷊᷊ EǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁẑ Mɾ ʔɅ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸ ǱǸ ȓɶǍǱɐ ÿɶǍɅɾȡǪȡɑɅ 
ǸȺǸȓȡǱɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǎɃǸʌɶɐɾṸ  



 
  
 
 

 
ᶵ  ɴ

ñǸɶ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ɳǎɶʬʔȺɐɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȡǪǸ ɳɐɶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅṹ ɃȡɾȡɑɅ ʳ ̼ȺɐɾɐȒȣǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṹ ǪʔɃɳȺǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ 
ǱǸǩǸɶǸɾ ʳ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ  

¬ɐɾ MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ɵʔǸ ǪʔɃɳȺǍɅ Ⱥɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾṹ ɾǸ ɾɐɃǸʌǸɅ Ǎ ǸȺǸǪǪȡɑɅ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ʳ ȲǍɶǱȣɅ  

fʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǸɶɐ  

 

fʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǸɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ Ẑ!ɶʌȡǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿Ṿ᷊ṾḁṾ᷊᷊ ǱǸȺ ǱǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁẑṾ 
ÿȡǸɅǸ ȺǍ ʌǍɶǸǍ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɵʔǸ ɃǸȲɐɶǸɅ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṹ 
ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɳǍǪȣ̼ǪǍ ǸɅ ǸȺ ¦éæṾ æɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ Ⱥɐɾ ǱǸǩǸɶǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾṹ ɳǍɶǍ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɳɐǱɶǎ 
ʔʌȡȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ  

 

>ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ  

  

Mɾ ʔɅ ɑɶȓǍɅɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɵʔǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ɳɶǸɾȡǱȡɶǎ ǪɐɅ 
ʔɅ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṹ ɐɶȓǍɅȡʽǍɶǍ ǪɐɅ ǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ Ⱥɐɾ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍɅ Ǎ̼ɅȡǱǍǱ ǪɐɅ ǸȺ æMu  ʳ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐṹ ǪɐɅʌǍɶǎ ǪɐɅ ȺǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ ǱɐǪǸɅʌǸ ɵʔǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ǱǸɾȡȓɅǸṹ ɾǸ  ɶǸʕɅǸɅ ǪɐɃɐ ɃȣɅȡɃɐ 
ʌɶǸɾ Ẑ᷿ẑ ʬǸǪǸɾ ǍȺ Ǎɏɐ ɳɐɶ ǪɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ǱǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌɐɶǍṹ ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ 
ɾǸɶǎɅ ɳɶǸɾȡǱȡǱǍɾ ɳɐɶ ʔɅ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṹ ǸȺǸȓȡǱɐ ɳɐɶ ǸȺȺɐɾ ɃȡɾɃɐɾṾ  

 

fʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ 

 

fʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ǱǸȺ ¦éæ Ẑ!ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿ṾḀṾḃṾ EǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁẑ 
>ɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṸ  

¶ >ɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ǪɐɅ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ǸɅ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾṹ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ʳ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɾ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ   

¶ !ɳɐʳǍɶ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍɶʌȣɾʌȡǪǍɾṹ ǪȡǸɅʌȣ̼ǪǍɾṹ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ɐɶȓǍɅȡǪǸ ǸȺ 
¦éæṹ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ 
ǎɶǸǍɾṹ ȡɅǪȺʔȡǱǍɾ ȺǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ʳ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ  

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸɅ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ɳȺǍɅʌǸǍǱɐɾ  

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ Ǎ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ǸȺ 
Ǎ̼ǍɅʽǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾṹ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ɳɶǎǪʌȡǪǍ ǱǸ țǎǩȡʌɐɾ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ 
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ǸʲʌɶǍǸɾǪɐȺǍɶǸɾṹ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǍʔʌɐǸɾʌȡɃǍ ʳ ǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍɾ Ǎ ɳɶɐɃɐʬǸɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ  

¶ æɶɐɳȡǪȡǍɶ ʔɅ ǪȺȡɃǍ ǱǸ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍṹ ǸɅʌǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐṹ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅṹ ɾɐȺȡǱǍɶȡǱǍǱ ʳ 
ǪɐɅǪǸɶʌǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ  

¶ æɶǸɾǸɅʌǍɶ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ 
ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ȺǸʳ  

¶ >ɐȺǍǩɐɶǍɶ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ȒȣɾȡǪǍ ʳ ɃǸɅʌǍȺ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ǸǱʔǪǍɅǱɐɾṹ ȺǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ȺǍ ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶ ʳ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ  

¶ MȺǸȓȡɶ ǍȺ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶǎ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ  
¶ MȺǸȓȡɶ Ⱥɐɾ Ǳɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅɾǸȲɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ ǱǸȺ ¦éæ 
ǪɐɅ ȺǍ ǸʲǪǸɳǪȡɑɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍ ǸɅ ǸȺ ɳǍɶǎȓɶǍȒɐ ᷾ ǱǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿ṾḀṾḅṾṹ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ 
EǸǪɶǸʌɐṾ  

 æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ   

  

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǍȺ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿ṾḁṾḂṾ᷾Ṿ EǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ɃǍǱɶǸɾṹ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɐ ʌʔʌɐɶǍɾẄǸɾ ǸɅ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṹ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ʳ ɶɐȺǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɅ 
ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ   

¶ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ MɾǪɐȺǍɶ Ẑ>ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐṹ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ æǍǱɶǸɾṹ >ɐɃȡʌǹ 
ǱǸ >ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍẑ ǪɐɅ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ʬɐʽ ʳ ʬɐʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ɵʔǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  

¶ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ MɾǪʔǸȺǍɾ ǱǸ æǍǱɶǸɾ ʳ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅʬɐǪǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ  

¶ EǸɶǸǪțɐ Ǎ ǸȺǸʬǍɶ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʳ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ æMu ʳ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ 
>ɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ɵʔǸ ɾǸɶǎɅ ɶǸʬȡɾǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐṾ  

æɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅṞ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
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>!æwÿĆ¬Ã Ĥuẁ ñuñÿM¶! u¸ñÿuÿĆ>uÃ¸!¬ EM MĞ!¬Ć!>uÃ¸Mñ  
 

ṥ>ɑɃɐ ʬǍȺɐɶǍɃɐɾ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṤ 

 

¬Ǎ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐȓɶɐɾ ʳ ʔɅǍ ǸɾǪǍȺǍ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍṹ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ 
ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ɵʔǸ ɾǸǍ ʌǍɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ǪɐɃɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅȒǍɅʌȡȺẃ ǸɅ 
ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡ ʳ ǪɐɅ ǸȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṹ 
Ⱥɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǪǍǱǍ ǎɶǸǍ ɾǸ ǸɅʌȡǸɅǱǸɅ ǪɐɃɐ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ Ʌɐ ǪɐɃɐ ɃǸʌǍɾ ɶȣȓȡǱǍɾ Ʌȡ ǍǩɾɐȺʔʌǍɾṾ Mɾʌɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ ɾȡɶʬǸɅ ǪɐɃɐ ȓʔȣǍɾ ɳǍɶǍ 
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ɐǩɾǸɶʬǍɶ ʳ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ 
ǍʬǍɅʽǍ Ǎ ɾʔ ɳɶɐɳȡɐ ɶȡʌɃɐ ʳ ǸɾʌȡȺɐṹ ʳ ɵʔǸ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɾǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍṹ 
ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱṾ EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṹ Ⱥɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸɅ ǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ 
̽ǸʲȡǩȺǸɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ʬǍȺɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺǸɾṹ ɾȡɅ ȡɃɳɐɅǸɶ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɐɅǸɾ Ʌȡ 
ʔɅȡȒɐɶɃȡǱǍǱṹ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ Ǎɾȣ ʔɅǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍ ǱǸ ȺǍ ɾȡɅȓʔȺǍɶȡǱǍǱ 
ȡɅȒǍɅʌȡȺṾ 

 

ṥ>ɑɃɐ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡ ǪɐɅ ȺǍ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍṤ 

 

MȺ ɃǹʌɐǱɐ ¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡ Ʌɐ ʔɾǍ ǪǍȺȡ̼ǪǍǪȡɐɅǸɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾṹ ɾȡɅɐ ʔɅǍ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑṾ ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṹ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ǸʲȡȓǸ ʔɅǍ ǸɾǪǍȺǍ ǱǸ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍṾ 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ȡɅʌǸȓɶǍ ǍɃǩɐɾ ǸɅȒɐɵʔǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṸ 

¶ ÃǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡṸ ¬Ǎ ǱɐǪǸɅʌǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ʳ ȺǍ ɅȡɏǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ȺǍ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍṾ 
 

¶ ĞǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ȒɐɶɃǍʌȡʬǍṸ ñǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ɶʕǩɶȡǪǍɾ ʳ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǍɅǸǪǱɑʌȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍṾ  
 

¶ MɾǪǍȺǍ ǱǸ EǸɾǸɃɳǸɏɐṸ ¬ɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪǸɅ ǸɅ Ⱥɐȓɶɐɾ ʳ ɾǸ ǍɾɐǪȡǍɅ Ǎ ȺǍ ǸɾǪǍȺǍ 
ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṸ 

ÿǍǩȺǍ Ḅ MɾǪǍȺǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ 

 

¬Ǎ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ȺǍ ǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ɃǹʌɐǱɐ 
¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡ ǍȺ ɳɶȡɐɶȡʽǍɶ ȺǍ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅṹ ȺǍ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ ȺǍ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṾ 
ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṹ ɳǍɶǍ ǱǍɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṹ ɾǸ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɅǍ ǸɾǪǍȺǍ 

MɾǪǍȺǍ ǱǸ 
ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ 

MɵʔȡʬǍȺǸɅǪȡǍ ǸɅ 
¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡ 

EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ 

ñʔɳǸɶȡɐɶ ṵñṶ 
EɐɃȡɅȡɐ 
ǍʔʌɑɅɐɃɐ 

MȺ Ʌȡɏɐ ʳ ȺǍ ɅȡɏǍ ǱǸɃʔǸɾʌɶǍ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ʳ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍ ǸɅ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾṾ 

!Ⱥʌɐ ṵ!Ṷ 
æɶɐȓɶǸɾɐ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱɐ 

MȺ Ʌȡɏɐ ʳ ȺǍ ɅȡɏǍ ǸʲɳȺɐɶǍ ǪɐɅ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ 
ǍɳȺȡǪǍ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɅ ɃȣɅȡɃǍ ȓʔȣǍṾ 

=ǎɾȡǪɐ ṵ=ọṶ MɅ ɳɶɐǪǸɾɐ 
¸ǸǪǸɾȡʌǍ Ǎɳɐʳɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ɳǸɶɐ 
ǱǸɃʔǸɾʌɶǍ ȡɅʌǸɶǹɾ ʳ ǸɾȒʔǸɶʽɐṾ 

=ǍȲɐ ṵ=Ṷ 
éǸɵʔȡǸɶǸ 
ɶǸȒʔǸɶʽɐ 

æɶǸɾǸɅʌǍ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɾȡɅ 
ǍʳʔǱǍ ǱȡɶǸǪʌǍ ǱǸȺ ǱɐǪǸɅʌǸṾ 



 
  
 
 

 
ᶵ  ʃ

ǱǸ Ⱥɐȓɶɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ʌɶǍǱʔǪȡɶ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ʔɅǍ 
ǸɾǪǍȺǍ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍṹ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸǍ ʌǍɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ 
ǪɐɃɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅȒǍɅʌȡȺṾ 

ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ Ⱥɐȓɶɐɾ 

 

MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ Ǹɾ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐṹ ǪɐɅʌȡɅʔɐ 
Ǹ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ ǸɅ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡ ʳ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ 
ǪɐȺɐɃǩȡǍɅǍṾ ñǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ǸɅ ȺǍ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ɾʔ 
ǸɅʌɐɶɅɐ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ǸɅ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ɾʔɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸȺ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǱǸȺ ɾǸɶṾ 

æǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ẐEǸǪɶǸʌɐ ᷊᷾ḅ᷉ 
ǱǸ ᷾᷉᷉ḅ ʳ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ḁ᷿ḁḅ ǱǸ ᷊᷾᷉ḅẑṹ ȺǍ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ Ⱥɐȓɶɐɾ ʳ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍ ǸɅ 
ʔɅǍ ǸɾǪǍȺǍ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍṸ ñʔɳǸɶȡɐɶ Ẑñẑṹ !Ⱥʌɐ Ẑ!ẑṹ =ǎɾȡǪɐ Ẑ=Ứẑ ʳ =ǍȲɐ Ẑ=ẑṾ 

MɾʌǍ ǸɾǪǍȺǍ ɾǸ ǍǱǍɳʌǍ Ǎ ȺǍ ̼ȺɐɾɐȒȣǍ ¶ɐɅʌǸɾɾɐɶȡ ǍȺ ʌɶǍǱʔǪȡɶ ǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 
ǸɅ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍɾ ɵʔǸ ɶǸ̽ǸȲǍɅ ɾʔ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍṹ ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ɾȡɅ ȺȡɃȡʌǍɶ ɾʔ ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱ Ʌȡ ɾʔ ɶȡʌɃɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṾ ¬Ǎ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾǸ 
ǩǍɾǍ ǸɅṸ 

¶ ÃǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṾ 
¶ éǸȓȡɾʌɶɐɾ ǍɅǸǪǱɑʌȡǪɐɾ ʳ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṾ 
¶ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱǍɾṾ 
¶ éʕǩɶȡǪǍɾ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṾ 

MɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ɾǸ ɳɶɐɳɐɅǸ ɵʔǸ ȺǍ ǱǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ȺǍ ɅȡɏǍ ɾǸ ɳɶȡɐɶȡǪǸ ȒɶǸɅʌǸ ǍȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ȺȡʌǸɶǍȺ ǱǸȺ Ⱥɐȓɶɐṹ 
Ƀǎɾ ɵʔǸ ǸɅ ʬǸɶȡ̼ǪǍɶ ɾȡ ǍȺǪǍɅʽɑ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸʲǍǪʌǍ ʔɅ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶǸǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐṾ EǸ ǸɾʌǍ 
ɃǍɅǸɶǍṸ 

¶ ¬Ǎ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṹ Ⱥɐɾ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǱǸ ɅɐʬǸǱǍǱǸɾ ǱȡǍɶȡǍɾṹ Ⱥɐɾ 
ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǩȡɃǸɾʌɶǍȺǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɶǸɾ ɾǸɃǍɅǍȺǸɾ ǍǱɵʔȡǸɶǸɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍṹ ʳǍ 
ɵʔǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅ ǸȺ ǪǍɃȡɅɐ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐ ʳ Ʌɐ ɾɐȺɐ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐṾ 

 
¶ ¬Ǎɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ɶǸǪȡǩǸɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ƀǎɾ ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍṹ ʳǍ ɵʔǸ ɾǸ ȺǸɾ ǪɐɃʔɅȡǪǍ ʔɅǍ 
ǪǍȺȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍ ẐñʔɳǸɶȡɐɶṹ !Ⱥʌɐṹ =ǎɾȡǪɐ ɐ =ǍȲɐẑṹ ʳ ʔɅǍ ɅǍɶɶǍʌȡʬǍ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍ 
ɵʔǸ ǱǸɾǪɶȡǩǸ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺṹ ɾɐǪȡǍȺṹ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ɾʔɾ țȡȲɐɾṾ MɾʌǸ 
ʌȡɳɐ ǱǸ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɳǸɶɃȡʌǸ ʔɅǍ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ Ƀǎɾ ɳɶɐȒʔɅǱǍ ʳ 
ǪɐɅʌǸʲʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍṾ 

 
!ɾȡɃȡɾɃɐṹ ǸɾʌǍ ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ȒǍʬɐɶǸǪǸ ȺǍ ǍɶʌȡǪʔȺǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɾǍǩǸɶǸɾ ɳɶǸʬȡɐɾ 
ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ȒǍɃȡȺȡǍɶ ʳ Ⱥɐɾ ɅʔǸʬɐɾ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ɳɶɐɃɐʬȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ 
ǸɾǪɐȺǍɶṾ ¬ɐɾ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾṹ ʬǍȺɐɶǸɾṹ țǎǩȡʌɐɾ ʳ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 
ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅ ǸɅ ǪǍɾǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸɅ ȺǍ ǩǍɾǸ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǪʔǍȺ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ǍɃɳȺȣǍ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ 
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ɅʔǸʬǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾṾ EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṹ ǍɃǩɐɾ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ɾǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ǸɅ ȺǍ 
ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍṹ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǪɐȓɅȡʌȡʬɐṹ ǪɐɃʔɅȡǪǍʌȡʬɐṹ 
ǪɐɶɳɐɶǍȺṹ ǸɾʌǹʌȡǪɐṹ ǹʌȡǪɐṹ ǍȒǸǪʌȡʬɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺṹ ʳ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ Ƀǎɾ ǪɐțǸɶǸɅʌǸṹ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍ ʳ ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍṾ 

 

MɅʌɶǸȓǍ ǱǸ uɅȒɐɶɃǸɾ ʬǍȺɐɶǍʌȡʬɐɾṝ 

 

EǸ ɃǍɅǸɶǍ ǩȡɃǸɾʌɶǍȺṹ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǪɐɃɳǍɶʌǸɅ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ǍǪǸɶǪǍ ǱǸ 
ǪǍǱǍ ǱȡɃǸɅɾȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪǍȺȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ɳɶɐɳʔǸɾʌɐṾ MɾʌǍ 
ɶǸʔɅȡɑɅ Ǹɾ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʽǍǱǍṹ ǱʔɶǍ ǍȺɶǸǱǸǱɐɶ ǱǸ ᷿᷉ ɃȡɅʔʌɐɾ ʳ Ǹɾ ǸȺ ǸɾɳǍǪȡɐ 
ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ʬȣɅǪʔȺɐ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ʳ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ǍȺ ȓǸɅǸɶǍɶ ʔɅ 
ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ǱȡɶǸǪʌɐ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṾ  

 MɾʌǸ æǸɶɃȡʌǸṸ 

¶ oǍǪǸɶ ʬȡɾȡǩȺǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ǍʬǍɅǪǸɾṹ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍɾ ʳ ǍɾɳǸǪʌɐɾ 
ɳɐɶ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸɅ ǪǍǱǍ ǱȡɃǸɅɾȡɑɅṾ 

¶ ÃȒɶǸǪǸɶ ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ Ǎ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱǍɅ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ɾʔɾ țȡȲɐɾ Ǹ țȡȲǍɾ ʳ ɳʔǸǱǍɅ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶȺɐɾ ǸɅ ǪǍɾǍṾ 

¶ fǍʬɐɶǸǪǸɶ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʽǍǱɐṹ ɳʔǸɾ ȺǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɳǸɶɃȡʌǸ ǍǪȺǍɶǍɶ 
ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾṹ ɳɶɐȒʔɅǱȡʽǍɶ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̼ǪǍɾ ʳ ɳȺǍɅʌǸǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
ǪɐɅȲʔɅʌǍɾ ǱǸ ǍɳɐʳɐṾ 

¬ɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṹ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬǍ Ǎ ȺǍ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ǱǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍẃ ʳǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǱǸʌǍȺȺǍǱǍ 
ȺǍ ʌɶǍʳǸǪʌɐɶȡǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺṹ ɾʔɾ ɶȡʌɃɐɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾṹ ʌǍȺǸɅʌɐɾ ʳ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̼ǪǍɾṾ !ɾȡɃȡɾɃɐṹ ɳɐɾȡǩȡȺȡʌǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ʳ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ɶǸǪɐɅɐʽǪǍɅ ȺǍɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ʳ ɅȡɏǍ ʳ ǱȡɾǸɏǸɅ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ 
ǍǪɐɶǱǸɾ Ǎ ɾʔɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 

ÃǩɾǸɶʬǍǱɐɶǸɾṝ 

MȺ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɶ ɾǸ ǱȡȺȡȓǸɅǪȡǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾǸɃǍɅǍȺ ɳɐɶ ȺǍ ǱɐǪǸɅʌǸ ʌȡʌʔȺǍɶ ʳ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ 
ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍ ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾṹ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ ʳ 
ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṹ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ɾʔ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅṾ ¬Ǎ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʬǍȺȡɐɾǍ ɵʔǸ ɾǸ ɐǩʌȡǸɅǸ ǱǸ ǸɾʌǸ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐṹ ɳǸɶɃȡʌǸ ʌɐɃǍɶ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǍȲʔɾʌǍǱǍɾṾ 

MȺ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɶ ɾǸ ǍɶʌȡǪʔȺǍ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾǸɃǍɅǍȺ ǱǸȺ Ǫʔɶɾɐ ɵʔǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍ ǸȺ ǱɐǪǸɅʌǸṹ ǪɐɅʬȡɶʌȡǹɅǱɐɾǸ ǸɅ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ɵʔǸṸ 

¶ >ɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍṹ ǍȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍɶ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǍǪʌȡʌʔǱȡɅǍȺǸɾṹ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ȡɅ̽ʔʳǸɅ ǸɅ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṾ 



 
  
 
 

 
ᶵ  ʉ

¶ fǍǪȡȺȡʌǍ ǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐṹ ʳǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ɳǍʌɶɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐṹ ɳɶɐȓɶǸɾɐɾ ʳ Ǳȡ̼ǪʔȺʌǍǱǸɾ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐṾ 

¶ !ɳɐɶʌǍ Ǎ ȺǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṹ ɳʔǸɾ ǸȺ ǱɐǪǸɅʌǸ ɳʔǸǱǸ ǍȲʔɾʌǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ʳ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐṾ 

¶ uɅʌǸȓɶǍ ȺǍ ǱȡɃǸɅɾȡɑɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ʳ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍṹ ɳɐɶɵʔǸ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɃɐɾʌɶǍɶ ȺǍ 
ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍǱǍ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṹ ǩɶȡɅǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ʳ 
ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṾ 

MɅ ǸȺ ɳȺǍɅɐ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐṹ ǸȺ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɶ ǩɶȡɅǱǍ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐṸ 
ǪɑɃɐ ȡɅʌǸɶǍǪʌʕǍɅ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅʌɶǸ ɾȣṹ ǪʔǎȺǸɾ ɾɐɅ ɾʔɾ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍɾ ǪɐɃʔɅǸɾ ʳ ɵʔǹ 
ɶǸʌɐɾ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ǪɐɃɐ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṾ  

ĞǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾǸɃǍɅǍȺ ǱǸȺ Ǫʔɶɾɐ 

¬Ǎ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾǸɃǍɅǍȺ Ǹɾ ǱȡȺȡȓǸɅǪȡǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ǱɐǪǸɅʌǸ ʌȡʌʔȺǍɶ ʳ ɳǸɶɃȡʌǸ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ʳ 
ɶǸ̽ǸʲȡɐɅǍɶ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐṹ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍɅǱɐ Ⱥɐȓɶɐɾ ʳ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐṾ MɾʌǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ 
ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅȒǍɅʌȡȺ ǪɐɃɐ Ⱥɐ ɾɐɅ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍṹ ǪɐɃʔɅȡǪǍʌȡʬǍṹ ǪɐɶɳɐɶǍȺṹ ɳǸɶɾɐɅǍȺẞɾɐǪȡǍȺṹ 
ǸɾʌǹʌȡǪǍ ʳ ǹʌȡǪǍẄʬǍȺɐɶǸɾṾ MɅ ǪǍǱǍ ǱȡɃǸɅɾȡɑɅ ɾǸ ǪɐɅɾȡȓɅǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǸɾɐɾ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐɾṹ 
ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ǎɶǸǍṾ 
ÿɐǱǍ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾȡɶʬǸ ǱǸ ǩǍɾǸ ɳǍɶǍ ɳȺǍɅǸǍɶ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṹ 
ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɑɅṹ ȺǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṾ 

ĞǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɾǸɃǍɅǍȺ ǎɶǸǍ ȡɅȓȺǹɾ 

¬Ǎɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ǱǸ ȡɅȓȺǹɾ ʳ ɃǍʌǸɃǎʌȡǪǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ʬǍȺɐɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾǸɃǍɅǍȺǸɾ ɳɐɶ ɅȡʬǸȺṸ æɶǸ 
ẞ ¦ǍɶǱȣɅṹ ¦ǍɶǱȣɅ ʳ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ʌǸɃǍɾṹ ʬɐǪǍǩʔȺǍɶȡɐṹ ȓʔȣǍɾ ʌɶǍǩǍȲǍǱǍɾ 
ǸɅ ǪȺǍɾǸ ʳ ɅɐʬǸǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸɅṾ  

! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ɅȡʬǸȺ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ʔɅ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐ ǍȺ ̼ɅǍȺ ǱǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǍȺǪǍɅʽǍɶɐɅṹ ǱǸȲǍɅǱɐ Ǎɾȣ ȺǍ ǪɐɅɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾṾ 

æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǍɅʌȡǪȡɳǍǱǍṝ 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍǱɃȡɾȡɑɅṹ ǸȺ ɅȡʬǸȺ 
ǍȺ ǪʔǍȺ ȡɅȓɶǸɾǍ ǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ʳ ɳɐɶ ǪɐɅɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸǩǸ ɳǸɶɃǍɅǸǪǸɶ ǱʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱɐ 
ɾʔ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ɳɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ¸Ã ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ ɳɶɐɃɐǪȡɐɅǸɾ ǍɅʌȡǪȡɳǍǱǍɾ Ǎ ɅȡɅȓʕɅ 
ɅȡɏɐẐǍẑ ʳǍ ɵʔǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ɾʔɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍʌȡʬǍṹ ǪɐȓɅȡʌȡʬǍṹ ɾɐǪȡɐ ǍȒǸǪʌȡʬǍ ʳ ǍɶʌȣɾʌȡǪǍ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ǸǱǍǱ ǱǸȺ 
ɅȡɏɐẐǍẑṾ  
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>!æwÿĆ¬Ã Ĥuuẁ æéMñÿ!>uÃ¸ EM¬ ñMéĞu>uÃ 

 

æɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ǍǱɃȡɾȡɑɅ  

  

ÿǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ǸȺ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᷾Ṿ᷿Ṿ᷿Ṿ᷾Ṿ᷾Ṿ᷊ṾḀ ǱǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ᷊᷉ḃḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁ ǸȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ǍȺ ȲǍɶǱȣɅ ɾǸ 
ɳʔǸǱǸ ǱǍɶ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ɾȡǸɃɳɶǸ ʳ ǪʔǍɅǱɐ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ țǍʳǍ 
ǪʔɃɳȺȡǱɐ Ⱥɐɾ ᷾ Ǎɏɐɾ ǱǸ ǸǱǍǱ ʳ ɾǸǍ ɃǸɅɐɶ ǱǸ Ḃ Ǎɏɐɾ ʳ ɾǸ ǪʔǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ Ǫʔɳɐ ɶǸɵʔǸɶȡǱɐ 
ǸɅ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐṾ  

EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ Ʌɐ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍ ɅȡɅȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ɳɶʔǸǩǍ ǱǸ ǍǱɃȡɾȡɑɅ ɐ ǸʲǍɃǸɅ 
ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪɐ ɐ ǱǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾṹ Ʌȡ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ ǪɐɃɐ ǍɾɳǸǪʌɐ ɳǍɶǍ ɅǸȓǍǪȡɑɅ ɾʔ ɶǍʽǍṹ 
ɾǸʲɐṹ ɶǸȺȡȓȡɑɅṹ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ȒȣɾȡǪǍ ɐ ɃǸɅʌǍȺṾ  

MȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍǱɃȡɾȡɐɅǸɾ ʳ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ǪɐɃȡǸɅʽǍ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐɃɳɶǍ ǱǸȺ 
ȒɐɶɃʔȺǍɶȡɐ ǱǸ ǍǱɃȡɾȡɑɅṾ æɐɾʌǸɶȡɐɶ Ǎ Ǹɾɐṹ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ʔɅǍ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ 
ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ ǪɐɅɐǪǸɶ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ȒǍɃȡȺȡǍɶ ʳ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ 
ȺǍ ɅȡɏǍṹ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ɶǸǪȡǩǸɅ ʔɅǍ ǪǍɶʌǍ ǱǸ ǍǪǸɳʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǍɾȡȓɅǍǱɐ ẐɳɶǸȲǍɶǱȣɅṹ 
ȲǍɶǱȣɅ ɐ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅẑṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ɳǍɳǸȺǸɶȣǍ ʳ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɶǸɵʔǸɶȡǱǍ ɳǍɶǍ ǪɐɃɳȺǸʌǍɶ 
ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṹ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔǪʌȡʬɐ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐṾ EʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṹ ȺǍɾ 
ȒǍɃȡȺȡǍɾ ɶǸǪȡǩǸɅ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍṹ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ʳ 
ʌǸɾɐɶǸɶȣǍṹ ɵʔȡǸɅǸɾ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɳǍɾɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡǪǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪȺǍɶǍ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱǍṹ 
ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ʔɅǍ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍ ̽ʔȡǱǍ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʽǍǱǍ  

  

ĞȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ  

  

ñɐɅ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ǪʔɃɳȺǸɅ ǪɐɅ ʌɐǱɐɾ 
Ⱥɐɾ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṸ   

¶ EȡȺȡȓǸɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ȒɐɶɃʔȺǍɶȡɐ ǱǸ ǍǱɃȡɾȡɑɅṾ fɐʌɐ ᷿ʲḀ Ǎ ǪɐȺɐɶṹ ȒɐɅǱɐ ǩȺǍɅǪɐ 
Ẑ!>ÿĆ!¬ẑṾ   

¶ fɐʌɐǪɐɳȡǍ ǱǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǪȡʬȡȺ ǱǸȺ ɃǸɅɐɶ ɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅṾ ñȡ ǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ 
Ǹɾ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ȒɐʌɐǪɐɳȡǍ ǱǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ʳẄɐ ɳǍɾǍɳɐɶʌǸṾ   

¶ fɐʌɐǪɐɳȡǍ ǱǸȺ ǪǍɶɅǹ ǱǸ ʬǍǪʔɅǍǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐṾ fɐʌɐǪɐɳȡǍ ǱǸȺ ǪǍɶɅǹ ǱǸ ȺǍ 
MæñẄɳɶǸɳǍȓǍǱǍẄǪǍɶʌǍ ǱǸ Ǎ̼ȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ  ᷾᷾ M!ẞæ᷉᷾ ¶᷊᷉Ṿ Ğ᷿᷉ Ἧ fǸǪțǍ ᷾᷾ ǱǸ 
ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᷾᷉᷾Ḁ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ẐʬȡȓǸɅʌǸẑ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑṾ   

¶ >Ǹɶʌȡ̼ǪǍǱɐ ɃǹǱȡǪɐ ʬȡȓǸɅʌǸṾ   
¶ >Ǹɶʌȡ̼ǪǍǱɐ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṾ   
¶ ÿǍɃȡʽǍȲǸ ʬȡɾʔǍȺ ʳ ǍʔǱȡʌȡʬɐṾ   
¶ ĞǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ɐǱɐɅʌɐɳǸǱȡǍʌɶȣǍṾ   
¶ >Ǹɶʌȡ̼ǪǍǱɐ ǱǸ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ Ẑɾȡ ǍɳȺȡǪǍẑṾ   



 
  
 
 

 
ᶶ  ɲ

¶ fɐʌɐǪɐɳȡǍ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍɳǎ ʳ ȺǍ ɃǍɃǎṾ ĞȡɾǍ ɐ ɳǍɾǍɳɐɶʌǸ 
ɾɑȺɐ ɾȡ Ǹɾ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐṾ   

¶ >Ǹɶʌȡ̼ǪǍǱɐ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǱǸȺ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ɳǍȓɐ ẐʬȡȓǸɅʌǸ Ʌɐ ɃǍʳɐɶ Ǎ ᷿ ɃǸɾǸɾẑ   
¶ >Ǹɶʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ɐ ǱǸǪȺǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɅʌǍṹ ǸɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɵʔǸ ǸȺ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ 
ɳǍȓɐ ɾǸǍ ǸɃɳɶǸɾǍṹ ǱǸǩǸɅ ǍǱȲʔɅʌǍɶ éʔʌ ʳ ǪǎɃǍɶǍ ǱǸ ǪɐɃǸɶǪȡɐ Ʌɐ ɃǍʳɐɶ Ǎ ᷿᷉ ǱȣǍɾṾ    

¶ fȡɶɃǍ ǱǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṹ ̼ɶɃǍ ǱǸȺ ɳǍȓǍɶǹ ǸɅ  
ǩȺǍɅǪɐṹ ǍʔʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺȺǸɅǍɶ ɳǍȓǍɶǹṾ   

¶ fȡɶɃǍ ǱǸ ǍǱɐɳǪȡɑɅ ¶ǍɅʔǍȺ ʳ ǱǸȺ ɳǍǪʌɐ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ǱǸɃǎɾ ǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾṾ  

ñȡ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṹ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ɐ ǪʔȡǱǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɅȡɏǍ ɐ ǸȺ Ʌȡɏɐ Ʌɐ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶǍɅ Ǹɾʌɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɐ ǍȺȓʔɅɐ ǱǸ ǸȺȺɐɾṹ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ɃǍɅǸɶǍɾṹ ɾǸ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍɶǎ ȺǍ 
ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ̼ɶɃǍɅǱɐ ʔɅ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǩǍȲɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ǪɐɃɳȺǸʌǍɶ ȺǍ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɶǸɵʔǸɶȡǱǍṾ   

 

¶ ñǸ ǱǸǩǸ ȺǸȓǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ǪɐɅ ȺǍ ̼ɶɃǍ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṸ  
¶ >ɐɅʌɶǍʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṸ ɐǩȺȡȓǍʌɐɶȡɐ  
¶ >ɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɐɅǪǸɾṸ ɐɳǪȡɐɅǍȺ  
¶ >ɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶṸ ɐɳǪȡɐɅǍȺ   
¶ >ɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ȲɐɶɅǍǱǍ ǸʲʌɶǍǪʔɶɶȡǪʔȺǍɶ ʳ ǍȺɃʔǸɶʽɐṸ ɐɳǪȡɐɅǍȺ  

ñɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 

æǍɶǍ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṹ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʔ ɐʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡɐɾṹ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸǩǸɶǎɅ ɾǸȓʔȡɶ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐṸ 

᷊Ṿ æɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɅǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǸɾǪɶȡʌǍ ǱȡɶȡȓȡǱǍ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǱɐǪǸɅʌǸ ʌȡʌʔȺǍɶṾ 
᷾Ṿ éǸǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ɳǍȓɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ǸɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṹ ɾǸȓʕɅ 
ǍɳȺȡɵʔǸṸ 
 

¶ MɾʌʔǱȡɐ ɳǍɶǍ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṸ                       ỐḀ᷉Ṿ᷉᷉᷉  
¶ MɾʌʔǱȡɐ ɳǍɶǍ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ɐɅǪǸɾṸ                                Ố᷉  
¶ MɾʌʔǱȡɐ ɳǍɶǍ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ɐʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡɐɾṸ  Ố᷉  

 
᷿Ṿ ¬Ǎ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ɾǸɶǎ ǸʬǍȺʔǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ǎɶǸǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ 
ḀṾ ¬Ǎ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ɾǸɶǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǱǍ ǍȺ ǪɐɶɶǸɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ǱǸȺ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṹ ȡɅȒɐɶɃǍɅǱɐ 
ȺǍ ǱǸǪȡɾȡɑɅ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṾ 

 

>ǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ɐ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 

 

>ʔǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸǪȡǱǍɅ ǪǍɅǪǸȺǍɶ ɐ ɃɐǱȡ̼ǪǍɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ẐɐɅǪǸɾṹ ǍȺɃʔǸɶʽɐẑṹ ȲɐɶɅǍǱǍ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍ ʳẄɐ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṹ ǱǸǩǸɶǎɅ 
ʌǸɅǸɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐṸ 



 
  
 
 

 
ᶶ  ɳ

 
᷊Ṿ uɅȒɐɶɃǍɶ ȺǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ɳɐɶ ǸɾǪɶȡʌɐ ǪɐɅ ɃȣɅȡɃɐ ʌɶǸȡɅʌǍ Ẑ᷿᷉ẑ ǱȣǍɾ ǱǸ ǍɅʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṹ 
ʌɐɃǍɅǱɐ ǪɐɃɐ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸȺ ɃǸɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṹ ǱǍǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸǩǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǸȺ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍȲʔɾʌǸ ǸɅ ȺǍ ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǍɅʌǸ ȺǍ Eu!¸Ṿ 

᷾Ṿ æɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɅǍ ǪǍɶʌǍ ǱȡɶȡȓȡǱǍ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
ǱɐǪǸɅʌǸ ʌȡʌʔȺǍɶṹ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅǱȡɵʔǸ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɵʔǸ ǱǸɾǸǍ ǪǍɅǪǸȺǍɶ ɐ ɃɐǱȡ̼ǪǍɶṹ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ȺǍ ȒǸǪțǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ țǍɶǎ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ẐʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ǸȺ 
ʌȡǸɃɳɐ ǱǸ ǍɅʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐẑṾ 

᷿Ṿ MȺ ɳǍǱɶǸṹ ɃǍǱɶǸ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸ ǱǸǩǸ ʌǸɅǸɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɵʔǸṹ ǸɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ǪǍɅǪǸȺǍɶ ʔɅ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ʳ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶȺɐ ɅʔǸʬǍɃǸɅʌǸṹ ȺǍ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǸɾʌǍɶǎ ɾʔȲǸʌǍ Ǎ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ Ǎ Ⱥɐɾ ʌȡǸɃɳɐɾ ǱǸ ǸɾɳǸɶǍ ǱǸ̼ɅȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ 

ḀṾ éǸǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ɳǍȓɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ʌɶǎɃȡʌǸṹ ɾǸȓʕɅ ǍɳȺȡɵʔǸṸ 
 
¶ >ǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ɐ ɃɐǱȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṸ ỐḀ᷉Ṿ᷉᷉᷉ 
¶ >ǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ȲɐɶɅǍǱǍ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍṸ Ố᷉ 

 
ḁṾ MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶǎ ȡɅʌǸɶɅǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ʌɶǎɃȡʌǸ ʳ ǪɐɃʔɅȡǪǍɶǎ ȺǍ ǱǸǪȡɾȡɑɅ ǍȺ ǪɐɶɶǸɐ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ǱǸȺ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ɳǍȓɐṾ 

 
éǸǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ɳǍȓɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ʌɶǎɃȡʌǸṹ ɾǸȓʕɅ ǍɳȺȡɵʔǸṸ 
 
¶ >ǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ɐ ɃɐǱȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṸ ỐḀ᷉Ṿ᷉᷉᷉  
¶ >ǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ẐɐɅǪǸɾṹ ǍȺɃʔǸɶʽɐẑ ʳ ȲɐɶɅǍǱǍ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍṸ ɾȡɅ Ǫɐɾʌɐ  

 
¬Ǎ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ ʌɶǎɃȡʌǸ ʳ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱǸǪȡɾȡɑɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ Ʌɐ ȓǸɅǸɶǍɅ 
Ǫɐɾʌɐɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ǸɅ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ʌɶǸɾ Ǎ ǪȡɅǪɐ ǱȣǍɾ țǎǩȡȺǸɾṾ  
 

 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶ   

  

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ɐȒɶǸǪǸ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶ ǪɐɃɐ ʔɅǍ 
ɐɳǪȡɑɅ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍṹ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ʌɶǍɾȺǍǱɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ 
ǩǍȲɐ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṹ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ 
ʬȡȓǸɅʌǸṾ  
 
¬Ǎ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ǩǍȲɐ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǸɾʌȡɳʔȺǍǱǍɾ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɳǍɶʌǸɾṾ 
  

>ɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 

¶ ¬ɐɾ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱɐɾ ǍȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɑɳʌȡɃǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɃǸǪǎɅȡǪǍɾṹ ǪʔɃɳȺǸɅ ǪɐɅ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʬȡȓǸɅʌǸ ʳ Ʌɐ ɐɳǸɶǍɅ ǪɐɅ 
ɾɐǩɶǸǪʔɳɐṾ 



 
  
 
 

 
ᶶ  ɴ

¶ ¬Ǎ ʬȡǱǍ ʕʌȡȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ Ǹɾ ǱǸ ǱȡǸʽ Ẑ᷊᷉ẑ Ǎɏɐɾṹ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ 
EǸǪɶǸʌɐ ᷿ḅḂḀ ǱǸ ᷾᷉᷉ḅṾ 

¶ >ǍǱǍ ʬǸțȣǪʔȺɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌȡʬɐɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ɵʔǸ Ⱥɐ ȡǱǸɅʌȡ̼ǪǍɅ ǪɐɃɐ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ʔǩȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺǍɅʌǸɶǍ ʳ ʌɶǍɾǸɶǍṾ 

¶ ¬ɐɾ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ ǱȡɾɳɐɅǸɅ ǱǸ ǪȡɅʌʔɶɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ǪǍǱǍ ɳʔǸɾʌɐṹ Ǫʔʳɐ ʔɾɐ Ǹɾ 
ɐǩȺȡȓǍʌɐɶȡɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱɐ ǸȺ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐṾ 

¶ ñǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ 
ǸʬǸɅʌʔǍȺȡǱǍǱ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ɶʔʌǍṾ 

¶ ñǸ ǱȡɾɳɐɅǸ ǱǸ ʔɅ ǪǍɅǍȺ ʬȡɾȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɐ ǸʲǪǸɾɐ ǱǸ ʬǸȺɐǪȡǱǍǱṹ 
ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʬȡȓǸɅʌǸṾ 

¶ MȺ ¦ǍɶǱȣɅ ʬǸɶȡ̼ǪǍ ɵʔǸ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǪʔɃɳȺǍ ǪɐɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸʲȡȓȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ǸɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐṾ 
 

!ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ 

¶ >ǍǱǍ ɶʔʌǍ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɃɐɅȡʌɐɶǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸȺ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ 
ʳ ɅȡɏǍɾṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǱǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ 
ɶǸǪɐɶɶȡǱɐṾ 

¶ ¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾǸɶǎɅ ɶǸǪȡǩȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɳɐɶ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ɾʔ ȺȺǸȓǍǱǍṾ 

¶ MʲȡɾʌǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɶʔʌǍ ʳ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ɐɳɐɶʌʔɅǍ ǱǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ǸʬǸɅʌʔǍȺȡǱǍǱṾ 

¶ !ɅʌǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǸ Ǎ ʔɅ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṹ ǸȺ ǪɐɅǱʔǪʌɐɶ ʳ ȺǍ ɃɐɅȡʌɐɶǍ 
ǱǸǩǸɶǎɅ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ Ǎ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶʔʌǍɾṹ ɵʔȡǸɅ Ǎ ɾʔ ʬǸʽ 
ȡɅȒɐɶɃǍɶǎ Ǎ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾṾ 

 

æɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 

¶ ¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱǸǩǸɶǎɅ ǍǩɐɶǱǍɶ ǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ 
¦ǍɶǱȣɅṾ 

¶ MȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ɾǸɶǎ ǸɅʌɶǸȓǍǱɐ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǸɅ 
ǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ 

¶ MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɵʔǸ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ Ʌɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǸ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍ 
ɃǍʳɐɶ ǱǸ ǸǱǍǱṹ ȺǍ ɶʔʌǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǎ ɾʔ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐ ʳ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ ɾǸɶǎ ɶǸʌɐɶɅǍǱɐ ǍȺ 
¦ǍɶǱȣɅṾ MɅ ǸɾʌǸ ǪǍɾɐṹ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸǩǸɶǎɅ ɶǸǪɐȓǸɶȺɐ ǸɅ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ̼ɶɃǍɶ ǸȺ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ țɐɶǍɶȡɐɾṾ 

¶ =ǍȲɐ ɅȡɅȓʔɅǍ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ ɾǸɶǎ ǱǸȲǍǱɐ ɾɐȺɐṹ ǪɐɅ ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ǸǱǍǱ ɐ 
ǪɐɅ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ʌɐ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾṾ 

¶ MȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ɶʔʌǍ Ʌɐ Ǹɾʌǎ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐ ɳǍɶǍ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍɶ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ Ʌȡ 
ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐṾ 

¶ MȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ȡɃɳȺȡǪǍ ȺǍ ǍǪǸɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ Ǎɵʔȣ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾṾ 
 
 

 



 
  
 
 

 
ᶶ  ɵ

æǍʔʌǍɾ ǱǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ ɶʔʌǍ 

 

>ɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṹ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ʔɅǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳǍʔʌǍɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṸ 
¶ MɾʌǍɶ ɳʔɅʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ȺʔȓǍɶ ʳ țɐɶǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǪɐȓȡǱǍ ẐɳɐɶʌǸɶȣǍṹ 
ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɐ ɳʔɅʌɐ ǍǪɐɶǱǍǱɐẑṾ 

¶ ¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǱǸǩǸɶǎɅ ɾǸɶ ɶǸǪɐȓȡǱɐɾ ʳ ǱǸȲǍǱɐɾ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳǍɶǍǱǸɶɐɾ 
ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐɾ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṾ 

¶ æǸɶɃǍɅǸǪǸɶ ɾǸɅʌǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳʔǸɾʌɐ ǍɾȡȓɅǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ɃɐɅȡʌɐɶǍ ʳ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ǸȺ ǪȡɅʌʔɶɑɅ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱʔɶǍɅʌǸ ʌɐǱɐ ǸȺ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐṾ 

¶ ¸ɐ ɾǍǪǍɶ ȺǍ ǪǍǩǸʽǍṹ ǩɶǍʽɐɾ ɐ ɳȡǸɶɅǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ʬǸɅʌǍɅǍɾ ǱǸȺ ʬǸțȣǪʔȺɐṾ 
¶ MɾǪʔǪțǍɶ ʳ ǍǪǍʌǍɶ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸʌɐ ȺǍɾ ȡɅǱȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɃɐɅȡʌɐɶǍ ʳ ǱǸȺ ǪɐɅǱʔǪʌɐɶṾ 
 

æǍʔʌǍɾ ǱǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɳǍǱɶǸɾṞ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ʳ ɅȡɏɐɾṩǍɾ ǱǸ ɶʔʌǍ ǪǸɶɐ 

 
>ɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐṹ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 
ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɃɐɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐ ʳ ɾǍȺȡǱǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ 
ɳǍʔʌǍɾṸ 
¶ ¬ɐɾ ɳǍǱɶǸɾṹ ɃǍǱɶǸɾ ɐ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǱǸǩǸɶǎɅ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ țɐɶǍɶȡɐɾ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ɳʔɅʌʔǍȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ 
ʳ ɅȡɏǍɾṾ 

¶ MȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɐɶǱǸɅǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ɳʔǸɶʌǍɾ ǍɾȡȓɅǍǱǍɾṹ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ 
ȺǍɾ ȡɅǱȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ 

¶ ñǸ ǸɾɳǸɶǍ ʔɅ ʌɶǍʌɐ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ țǍǪȡǍ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸɅǪǍɶȓǍǱɐ ǱǸ ɶǸǪȡǩȡɶ ʳ ǸɅʌɶǸȓǍɶ 
Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ 

¶ ¬ɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸǩǸɶǎɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɾǸ ɳʔɅʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸǪɐȓȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǍȺ ̼ɅǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ȲɐɶɅǍǱǍṾ 

¶ ¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ɳɐǱɶǎɅ ɾǸɶ ǸɅʌɶǸȓǍǱɐɾ Ǎ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ 
ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ẑ>ǍɶǱǸʲẑṾ 

¶ ¬Ǎ ȲɐɶɅǍǱǍ ǸɾǪɐȺǍɶ ̼ɅǍȺȡʽǍ Ǎ ȺǍɾ ᷊᷾ṸḀ᷉ ɳṾɃṾṹ ɃɐɃǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍ ȺǍ 
ɾǍȺȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẄǍɾṾ MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɾǸ ʔɅ ɶǸʌɶǍɾɐṹ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 
ɳǸɶɃǍɅǸǪǸɶǎɅ ǩǍȲɐ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ țǍɾʌǍ ȺǍɾ ᷿Ṹ᷉᷉ ɳṾɃṾṹ ǪɐɃɐ țɐɶǍɶȡɐ 
ɃǎʲȡɃɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṾ MɾʌǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ʌǸɅǱɶǎ ʔɅ Ǫɐɾʌɐ ǱǸ ỐḀḁṾ᷉᷉᷉ṹ ǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸǩǸɶǎ ɾǸɶ 
ǪǍɅǪǸȺǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ÿǸɾɐɶǸɶȣǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ 

¶ MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶǍɶɾǸ Ⱥɐɾ ʌȡǸɃɳɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɾȡɅ Ȳʔɾʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ Ʌȡ Ǎʬȡɾɐ ɳɶǸʬȡɐṹ ǸȺ 
¦ǍɶǱȣɅ ɳɐǱɶǎ ǍǪʌȡʬǍɶ ȺǍɾ ɶʔʌǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʬȡȓǸɅʌǸ Ẑu>=fṹ æɐȺȡǪȣǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṹ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾẑṹ ǸɅ ȓǍɶǍɅʌȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ 

¶ ĆɅǍ ʬǸʽ ǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ Ǹɾ ǸɅʌɶǸȓǍǱɐ Ǎ ɾʔɾ ɳǍǱɶǸɾṹ ɃǍǱɶǸɾ ɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾṹ ȺǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾɐǩɶǸ ɾʔ ǪʔȡǱǍǱɐ ɶǸǪǍǸ ǸɅ ǸȺȺɐɾṹ ȡɅǪȺʔɾɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ æɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṹ ɾǸ ɶǸǪɐɃȡǸɅǱǍ ɶǸʌȡɶǍɶɾǸ ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ 
ǱǸȺ ɳȺǍɅʌǸȺ ʔɅǍ ʬǸʽ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍṾ 

 



 
  
 
 

 
ᶶ  ɸ

MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ǸɾʌǍɾ ɳǍʔʌǍɾ ǩʔɾǪǍɅ ǪʔȡǱǍɶ Ǎ ɅʔǸɾʌɶɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǍɃɐɶṹ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ 
ǸɅʌǸɅǱȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ Ǹɾ ʔɅǍ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱǍṾ 

 
 

¦ɐɶɅǍǱǍ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍ  ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ  

  

¬ɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǪɐɅʌǍɶǎɅ ǪɐɅ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǩǍȺǍɅǪǸǍǱǍ ʳ ǱǸ ǍȺʌǍ ǪǍȺȡǱǍǱṹ ɾǸɶʬȡǱǍ ǸɅ 
ɳɐɶǪȡɐɅǸɾ ǍǱǸǪʔǍǱǍɾ Ǎ ɾʔ ǸǱǍǱ ʳ ǩǍȲɐ ȺǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṾ 
MɾʌǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ȒɐɶɃǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ Ǹ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ Ǎ ȒɐɃǸɅʌǍɶ 
țǎǩȡʌɐɾ ǍȺȡɃǸɅʌȡǪȡɐɾ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾṾ   
 
ñǸ ǸɾɳǸɶǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ʌɶǍʌǸɅ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸɾȣǍ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸɅǪǍɶȓǍǱɐ ʳ ɳɶǍǪʌȡɵʔǸɅ 
ǩʔǸɅɐɾ ɃɐǱǍȺǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɃɐɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṾ >ǍǩǸ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ Ǹɾ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡɐ ʳ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ʔɅ ɳǍȓɐ ɳʔɅʌʔǍȺ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍǪǪǸɾɐṾ   

 
Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ȡɅȒɐɶɃǸɅ ǪɐɅ ǍɅʌǸȺǍǪȡɑɅ ɾȡ ɾʔ țȡȲɐẐǍẑ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸ ʔɅǍ ǱȡǸʌǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺṹ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɵʔǸ ɳɐǱǍɃɐɾ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɐȒɶǸǪǸɶ  
ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǍȲʔɾʌǍǱɐ Ǎ ɾʔɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṾ  
  

æǍʔʌǍɾ ǱǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ  

  

æǍʔʌǍɾ ʳ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ʳ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ɐɶȡȓȡɅǸɅ ǸɅ ǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  
 
oɐɶǍɶȡɐɾ ʳ MɾɳǍǪȡɐɾṝ ¬Ǎɾ ɐɅǪǸɾ ɾǸ ǪɐɅɾʔɃȡɶǎɅ ǸɅ Ⱥɐɾ țɐɶǍɶȡɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅ 
ʳ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸɾȡȓɅǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ʌǍȺ ̼Ʌ ẐǍʔȺǍɾ ɐ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅẑṾ 
ñǸ ǱǸǩǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɅȡɏɐẐǍẑṹ ʌǸɅȓǍ ʔɅ ǸɾɳǍǪȡɐ ǪɑɃɐǱɐṹ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ʳ ǸɅ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ țȡȓȡǹɅȡǪǍɾ ɑɳʌȡɃǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ɾʔɾ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾṾ  
 
!ȺȡɃǸɅʌɐɾ æǸɶɃȡʌȡǱɐɾṝ ñǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾ ȒɶʔʌǍɾṹ Ȳʔȓɐɾ 
ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṹ ǪǸɶǸǍȺǸɾṹ ȺǎǪʌǸɐɾṹ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṹ ǸʬȡʌǍɶ ǸȺ ǸɅʬȣɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ʔȺʌɶǍ ɳɶɐǪǸɾǍǱɐɾṹ 
ǪɐɅ ǸʲǪǸɾɐ ǱǸ ǍʽʕǪǍɶ ɐ ǸɃɳǍɵʔǸɾ Ʌɐ ɶǸǪȡǪȺǍǩȺǸɾṾ  
 
!ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ʳ !ɳɐʳɐṸ ¬ɐɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʳ ǍʔʲȡȺȡǍɶǸɾ ǸɾʌǍɶǎɅ ɳɶǸɾǸɅʌǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ 
ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǪɐɅɾʔɃǍɅ ɾʔɾ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾṹ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ țǎǩȡʌɐɾ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸṹ ǍɳɐʳǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ɵʔǸ ɅǸǪǸɾȡʌǸɅ ǍʳʔǱǍ 
ɳǍɶǍ Ǎǩɶȡɶ ɾʔɾ ȺɐɅǪțǸɶǍɾ ɐ ǸɃɳǍɵʔǸɾṾ  
  

 

 



 
  
 
 

 
ᶶ  ʂ

MɃȡɾȡɑɅ ǱǸ >ɐɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ʳ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐɾ  

  

EǸǩǸɶǎɅ ɾǸɶ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ɐ̼ǪȡɅǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ʳ ʌǸɅǱɶǎ ʔɅ Ǫɐɾʌɐ 
ǱǸ ỐḅṾḁ᷉ ᷉ǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸǩǸɶǎ ɾǸɶ ǪɐɅɾȡȓɅǍǱɐ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ÿǸɾɐɶǸɶȣǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṹ ǸɾʌǍ 
ɾǸɶǎ ǸɅʌɶǸȓǍǱǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡɅǪɐ Ẑḁẑ ǱȣǍɾ țǎǩȡȺǸɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱṾ  
  

æǸɶɃȡɾɐɾ  

  

>ʔǍɅǱɐ ǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ǱǸǩǍ ǍʔɾǸɅʌǍɶɾǸ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ǍɅʌǸɾ ǱǸȺ țɐɶǍɶȡɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸȺ ɳǍǱɶǸṹ 
ɃǍǱɶǸ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸ ǱǸǩǸ ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ǎ ȺǍ ɳɶɐȒǸɾɐɶǍ ǪɐɅ ɃȣɅȡɃɐ ʔɅ ǱȣǍ ǱǸ ǍɅʌǸɶȡɐɶȡǱǍǱṾ 
ñȡ ǸȺ ɶǸʌȡɶɐ Ʌɐ ɾǸ ʌǸɅȣǍ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍǱɐ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǱȣǍ ǍɅʌǸɶȡɐɶṹ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ǱȣǍ ǱǸȺ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸǩǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍɶ ǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ᷊᷾Ṹ᷉᷉ ɳɃ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺȺǍɃǍǱǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ Ǎ ȺǍ ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṹ 
ǸɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ɾȡ ǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ʌɐɃǍ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾǪɐȺǍɶ ɳǍɶǍ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸǍ ǸɅʬȡǍǱɐ Ǎ 
ǪǍɾǍṾ  éǸǪʔǸɶǱǸ ɵʔǸ ɾɐȺǍɃǸɅʌǸ Ⱥɐ ɳʔǸǱǸɅ ɶǸǪɐȓǸɶ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ 
>ǍɶǱǸʲ ǱǸ Ⱥɐ ǪɐɅʌɶǍɶȡɐ Ʌɐ ɾǸɶǎ ǸɅʌɶǸȓǍǱɐṾ  

æɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ  

  

éǸȓȺǍɾ ǱǸ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǍȺɐɅǸɾṞ ǍʔȺǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾṞ ɾǍȺǍɾ ǱǸ ȲʔǸȓɐ ʳ ɳǍɶɵʔǸ  
  
MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ȒɐɃǸɅʌǍɃɐɾ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ȺǍ ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ʳ ǱǸ ʔɾɐ 
ǪɐȺǸǪʌȡʬɐṾ ¬Ǎ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ Ǹɾʌɐɾ țǍǪǸɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐṾ  
 

>ɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ɾǸȓʕɅ ǸȺ ɶɐȺ  

  

¸ȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṝ  

¶ ĆɾǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ Ⱥɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ ȲʔȓʔǸʌǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍʔȺǍɾṾ  
¶ éǸɾɳǸʌǍɶ ʳ ǪʔȡǱǍɶ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪɐɃʔɅǸɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṸ ɾǍȺɐɅǸɾṹ ɳǍɾȡȺȺɐɾṹ ǩǍɏɐɾṹ ɳǍɶɵʔǸ 
ʳ ǸɅʌɶǍǱǍɾṾ   

¶ ¸ɐ ɶǍʳǍɶṹ ȓɐȺɳǸǍɶṹ ǱǸɾɳɶǸɅǱǸɶ ɐ ǱǍɏǍɶ ɳǍɶǸǱǸɾṹ ɳʔǸɶʌǍɾṹ ǱǸǪɐɶǍǪȡɑɅṹ ȲʔǸȓɐɾ ǱǸȺ 
ɳǍɶɵʔǸ Ʌȡ ɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐṾ  

¶ gʔǍɶǱǍɶ ʳ ǪʔȡǱǍɶ ɾʔɾ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ẐȺɐɅǪțǸɶǍṹ ʔɅȡȒɐɶɃǸṹ ʕʌȡȺǸɾẑṾ  
¶ éǸɾɳǸʌǍɶ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ʳ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ɾʔɾ ǪɐɃɳǍɏǸɶɐɾṾ  
¶ éǸǪɐɅɐǪǸɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ɾɐɅ ǱǸ ʔɾɐ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐ ʳ ɵʔǸ ɾʔ ǪʔȡǱǍǱɐ ǩǸɅǸ̼ǪȡǍ 
Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṾ  
 

 



 
  
 
 

 
ᶶ  ʃ

æǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṝ  

¶ ¶ǍɶǪǍɶ ʳ ǸɅʬȡǍɶ Ⱥɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ɾʔɾ țȡȲɐɾṹ ǸɅɾǸɏǎɅǱɐȺǸɾ Ǎ ǪʔȡǱǍɶȺɐɾṾ  
¶ éǸɾɳɐɅǱǸɶ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǱǍɏɐɾ ɐǪǍɾȡɐɅǍǱɐɾ ɳɐɶ ɅǸȓȺȡȓǸɅǪȡǍ ɐ ɃǍȺ ʔɾɐ ɶǸȡʌǸɶǍǱɐ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṾ  

¶ !ɳɐʳǍɶ ǱǸɾǱǸ ǪǍɾǍ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ țǎǩȡʌɐɾ ǱǸ ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṾ  
 
EɐǪǸɅʌǸɾṝ  

¶ æɶɐɃɐʬǸɶ țǎǩȡʌɐɾ ǱǸ ɐɶǱǸɅṹ ȺȡɃɳȡǸʽǍ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǪɐɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṾ  

¶ ¶ɐǱǸȺǍɶ ǸȺ ǩʔǸɅ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸȺ ǍʔȺǍ ʳ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ  
¶ éǸɳɐɶʌǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ ǱǍɏɐɾ ɐ ɳǹɶǱȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐṾ  
¶ gǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǩʔǸɅ ɃǍɅǸȲɐ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ẐǸɵʔȡɳɐɾṹ 
ɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐṹ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǱǸ ɐ̼ǪȡɅǍṹ ǍɶǪțȡʬɐɾṹ ǸʌǪṾẑṾ  

¶ éǸɾɳɐɅǱǸɶ ǪɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ɳǹɶǱȡǱǍ ɐ ǱǍɏɐ ȡɅʌǸɅǪȡɐɅǍȺẄɅǸȓȺȡȓǸɅʌǸ 
ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ɐ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅṾ  

 
 

!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṝ  

 
¶ æɶɐɃɐʬǸɶ ʳ ɃɐǱǸȺǍɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṹ ʌǍɅʌɐ ǸɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ȒȣɾȡǪɐɾ ǪɐɃɐ 
ǸɅ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṾ  

¶ gǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǩʔǸɅ ɃǍɅǸȲɐ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ẐǸɵʔȡɳɐɾṹ 
ɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐṹ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǱǸ ɐ̼ǪȡɅǍṹ ǍɶǪțȡʬɐɾṹ ǸʌǪṾẑṾ  

¶ éǸɾɳɐɅǱǸɶ ǪɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ɳǹɶǱȡǱǍ ɐ ǱǍɏɐ ȡɅʌǸɅǪȡɐɅǍȺẄɅǸȓȺȡȓǸɅʌǸ 
ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ ɶǸɳɐɾȡǪȡɑɅ ɐ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅṾ  

  

æɶǹɾʌǍɃɐ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾṞ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐɾṞ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐɾ ʳ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾ ʳ ɐʌɶɐɾ ɳǍɶǍ ǱɐǪǸɅʌǸɾ  

  

MȺ ȲǍɶǱȣɅ ɳɐɅǸ Ǎ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱɐǪǸɅʌǸ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ʳ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌɐɾ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪȺǍɾǸɾ ʳ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ æɐɶ 
Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ʌǸɅǸɶ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṸ   

 
¶ MȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍ Ǎ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȲǍɅǱɐ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸȺ ɅɐɃǩɶǸṹ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ʳ 
ȒǸǪțǍ ǱǸ ɳɶǹɾʌǍɃɐṾ  

¶ ¬ɐɾ ɶɐɃɳǸǪǍǩǸʽǍɾ ɾɐɅ ǱǸ ʔɾɐ ǸʲǪȺʔɾȡʬɐ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ʬȡɾʌɐɾ ǸɅ ǪȺǍɾǸ ʳ ǱǸǩǸɅ 
ʔʌȡȺȡʽǍɶɾǸ ɾȡǸɃɳɶǸ ǪɐɅ ǸȺ ǍǪǸʌǍʌɐṾ  

¶ ¬ɐɾ ʌȣʌǸɶǸɾ ǱǸǩǸɅ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶɾǸ Ǎ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȲǍɅǱɐ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸȺ ɅɐɃǩɶǸṹ ǪǍɅʌȡǱǍǱ 
ʳ ǸɾʌǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾʌǍ ʳ ɾǸ ɶǸǪȡǩǸṾ   

¶ ¬ɐɾ ǪɐɃɳʔʌǍǱɐɶǸɾ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍɅ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǪɐɅ ǍǪʌǍ ǱǸ 
ɶǸǪȡǩȡǱɐ ʳ ǱǸ ǸɅʌɶǸȓǍṾ   



 
  
 
 

 
ᶶ  ƫ

éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ǍʔȺǍ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǱɐɶǸɾ  

  

MȺ ȲǍɶǱȣɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ǍʔȺǍ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǱɐɶǸɾ ǱɐʌǍǱǍ ǪɐɅ Ǹɵʔȡɳɐɾ ʌɐʌǍȺɃǸɅʌǸ ʌǎǪʌȡȺǸɾ 
Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅ ǱǸ ʔɾɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɳǍɶǍ ǸȺȺɐ ɾǸ ɶǸȡʌǸɶǍ ȺǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ǩʔǸɅ ʔɾɐ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṸ  

 
¶ MȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ǍȺ ǍʔȺǍ ɾǸɶǎ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȓɶʔɳɐ ʳ ǪɐɅ ȺǍ ǱɐǪǸɅʌǸ ʌȡʌʔȺǍɶṾ  
¶ ¸ɐ ɾǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɃǍɅȡɳʔȺǍɶ Ⱥɐɾ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǪɐɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ɐǪǍɾȡɐɅǍɶ ǱǍɏɐ Ǎ 
ȺǍ ɳǍɅʌǍȺȺǍ  

¶ ¸ɐ ǸɾʌǍ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ǱǸɾǪǍɶȓǍɶ ǍɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾṹ ȲʔǸȓɐɾ ɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṾ  
¶ MȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ǪǍǱǍ Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸǩǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶ ǍɶɃɐɅȣǍ ǍȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡɃɳǍɶʌȡɶ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌɶʔǪǪȡɐɅǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṾ   

¶ >ǍǱǍ Ǹɵʔȡɳɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾȡȺȺǍ ǱǸ ʔɾɐ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑ ȺǍ ǪʔǍȺ ǱǸǩǸ ɳǸɶɃǍɅǸǪǸɶ 
ǸɅ ɳǸɶȒǸǪʌǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾṾ  
 

MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ   

EȡɅǎɃȡǪǍɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪǍɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṝ   

 

¶ æǸɵʔǸɏɐɾ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌɐɶȡɐɾṹ ǪʔǸɅʌɐɾ ʳ ǱɶǍɃǍʌȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾɐǩɶǸ 
ẪǪʔȡǱǍɶ Ⱥɐ ɵʔǸ Ǹɾ ǱǸ ʌɐǱɐɾẫṾ ¬Ǎɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ țǍǩȺǍɶǎɅ ʳ ɶǸ̽ǸʲȡɐɅǍɶǎɅ ɾɐǩɶǸ ȺǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱǍṾ  

¶ ¦ʔǸȓɐɾ ǱǸ ɶɐȺṸ ¬ɐɾ ȓʔǍɶǱȡǍɅǸɾ ǱǸȺ ɳǍɶɵʔǸ ǪǍǱǍ ɾǸɃǍɅǍ ʔɅ ȓɶʔɳɐ ǪʔȡǱǍ ʳ ʬȡȓȡȺǍ Ⱥɐɾ 
ȲʔǸȓɐɾṾ  

¶ ẪñǸɃȡȺȺǸɶɐ ǱǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐẫṸ ɾǸɃǩɶǍɶ ɳȺǍɅʌǍɾ ǸɅ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ʳ țǍǪǸɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ɾǸǍɅ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸȓǸɶȺǍɾṾ  

¶ >ǍɃɳǍɏǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṸ Ẫ>ʔȡǱǸɃɐɾ ɅʔǸɾʌɶɐ ȲǍɶǱȣɅẫṹ ẪMȺ ɳǍɶɵʔǸ Ǹɾ ǱǸ ʌɐǱɐɾẫṹ 
Ẫ¶ǍʌǸɶȡǍȺ ǸɅ ǩʔǸɅ ǸɾʌǍǱɐṹ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ǍɾǸȓʔɶǍǱɐẫṾ  
 

æɶɐʳǸǪʌɐ ṝ Ẍ¬Ǎ ȺȡȓǍ ɃǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẍ 

 

MȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ̼ǸȺ Ǎ ɾʔ ɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǸǱʔǪǍɶ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ǍȺǸȓɶȣǍṹ ǸȺ ǍɶʌǸ 
ʳ ȺǍ ʌǸɶɅʔɶǍṹ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ Ʌɐ ɾǸ ǸɅɾǸɏǍɅ ǪɐɅ ǱȡɾǪʔɶɾɐɾṹ 
ɾȡɅɐ ɵʔǸ ɾǸ ʬȡʬǸɅṹ ɾǸ ǪǍɅʌǍɅ ʳ ɾǸ ǩǍȡȺǍɅṾ 
 
EǸ ǸɾǍ ǪɐɅʬȡǪǪȡɑɅ ɅǍǪǸ Ẫ¬Ǎ ¬ȡȓǍ ¶ǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫṹ ʔɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ɵʔǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍ Ⱥɐɾ 
ʬǍȺɐɶǸɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ʔɅǍ ǍʬǸɅʌʔɶǍ ǪɐȺɐɶȡǱǍ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾṹ ɅȡɏǍɾ ʳ ʌɐǱǍ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸɅ ǸɅ ɳɶɐʌǍȓɐɅȡɾʌǍɾ ǱǸȺ ǩʔǸɅ ʌɶǍʌɐ ʳ ȺǍ ǪɐɶʌǸɾȣǍṾ 
 
Ẫ¬Ǎ ¬ȡȓǍ ¶ǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫ Ǹɾʌǎ ȡɅɾɳȡɶǍǱǍ ǸɅ ȺǍɾ ǪǹȺǸǩɶǸɾ ȒǎǩʔȺǍɾ ǱǸ ǱɐɅ éǍȒǍǸȺ 
æɐɃǩɐṹ ɵʔȡǸɅ ǪɐɅ ɾʔ ɳȺʔɃǍ ǸɅɾǸɏɑ Ǎ ȓǸɅǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅʌǸɶǍɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ  ǩʔǸɅɐɾ ɃɐǱǍȺǸɾṹ 
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ȺǍ ȓɶǍʌȡʌʔǱ ʳ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ țǍǪǸɅ ǱǸȺ ɃʔɅǱɐ ʔɅ ȺʔȓǍɶ Ƀǎɾ ǍɃǍǩȺǸṾ MɅ ǸɾʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐṹ Ⱥɐɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍȲǸɾ ǪȺǎɾȡǪɐɾ ʌɐɃǍɅ ʬȡǱǍ ʳ ɾǸ ʬȡɾʌǸɅ ǱǸ ɾʔɳǸɶțǹɶɐǸɾ ǪɐɅʌǸɃɳɐɶǎɅǸɐɾṸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

¶ ñʕɳǸɶ éȡɅéȡɅṹ 
ɵʔǸ ǪɐɅ ɾʔ ɳɐǱǸɶ 
ǱǸ ȺǍ ȓɶǍʌȡʌʔǱ Ʌɐɾ 
ǸɅɾǸɏǍ Ǎ ǱǸǪȡɶ 
ẪȓɶǍǪȡǍɾẫṾ 
 

¶ ñʕɳǸɶ ñȡɃɑɅṹ ɵʔǸ 
ǍǩɶǸ ɳǍɾɐ ǪɐɅ 
ɶǸɾɳǸʌɐ ǱȡǪȡǸɅǱɐ 
ẪǪɐɅ ɳǸɶɃȡɾɐẫṾ 

 

¶ ñʕɳǸɶ gǍʌɐ =ǍɅǱȡǱɐṹ 
ɵʔǸ ǪɐɅ ɾʔ ǍɾʌʔǪȡǍ 
Ʌɐɾ ɶǸǪʔǸɶǱǍ ǱǸǪȡɶ 

ẪǍǱȡɑɾẫṾ 

¶ ñʕɳǸɶ !ǩʔǸȺȡʌǍṹ ɾȣɃǩɐȺɐ 
ǱǸ ʌǸɶɅʔɶǍ ʳ ɾǍǩȡǱʔɶȣǍṹ 
ɵʔǸ ȡɅʬȡʌǍ Ǎ ɳǸǱȡɶ ȺǍɾ 
ǪɐɾǍɾ Ẫɳɐɶ ȒǍʬɐɶẫṾ 

ñʕɳǸɶ ¶ȡɶɶȡɅȓǍṞ ɵʔǸ 
ɾǍȺʔǱǍ ǪǍǱǍ ǱȣǍ ǪɐɅ ʔɅ 
ǍȺǸȓɶǸ ẪǩʔǸɅɐɾ ǱȣǍɾẫṾ 



 
  
 
 

 
ᶶ  ʊ

>ǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ ǸȺȺɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ɳǍȺǍǩɶǍ ɃǎȓȡǪǍṹ ǸɾǍɾ ɳǸɵʔǸɏǍɾ ȲɐʳǍɾ ǱǸȺ ȺǸɅȓʔǍȲǸ 
ɵʔǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅ ɳʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǸɃɳǍʌȣǍ ʳ ǍɶɃɐɅȣǍṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍɅǪȡɑɅ ɐ̼ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ¬ȡȓǍ 
ʳ ɾʔ ǱȡʬǸɶʌȡǱǍ ǪɐɶǸɐȓɶǍȒȣǍṹ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɃǸɃɐɶȡʽǍɅ ȺǍɾ ɳǍȺǍǩɶǍɾṹ ɾȡɅɐ ɵʔǸ 
ȺǍɾ ʬȡʬǸɅ ǪɐɶɳɐɶǍȺɃǸɅʌǸṹ ȺǍɾ ɾȡǸɅʌǸɅ ǍȺ ɶȡʌɃɐ ǱǸ ȺǍ ɃʕɾȡǪǍ ʳ ȺǍɾ ɶǸɳɶɐǱʔǪǸɅ ǸɅ ɾʔ 
ǪɐʌȡǱȡǍɅȡǱǍǱṾ 
 
MɾʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸ Ǎɾȣ ǸɅ ʔɅǍ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱɐɅǱǸ ǸȺ ǍɶʌǸṹ ǸȺ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐ 
ʳ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɾǸ ǸɅʌɶǸȺǍʽǍɅṾ MɅ ǪǍǱǍ ʬȡɾȡʌǍṹ ǸɅ ǪǍǱǍ ǍʔȺǍṹ Ⱥɐɾ ɾʔɳǸɶțǹɶɐǸɾ ǱǸȺ æɐɃǩɐ 
ȡɅʬȡʌǍɅ Ǎ ǩǍȡȺǍɶṹ ǪǍɅʌǍɶ ʳ ɶǸ̽ǸʲȡɐɅǍɶ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ʌɶǍʌǍɶ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸʌɐṹ 
ǍȓɶǍǱǸǪǸɶ ǪɐɅ ɾȡɅǪǸɶȡǱǍǱṹ ɳǸǱȡɶ ǪɐɅ ǪɐɶʌǸɾȣǍ ʳ ɾǍȺʔǱǍɶ ǪɐɅ ǍȺǸȓɶȣǍṾ 
æǸɶɐ Ẫ¬Ǎ ¬ȡȓǍ ¶ǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫ Ʌɐ ɾǸ ǱǸʌȡǸɅǸ ǸɅ ȺǍɾ ǍʔȺǍɾṸ ʬȡɾȡʌǍ ʌǍɃǩȡǹɅ Ǎ 
ǪɐɅǱʔǪʌɐɶǸɾṹ ǍʔʲȡȺȡǍɶǸɾṹ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ ɳɐɶɵʔǸ ȺǍ  
 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ Ǹɾ ʔɅǍ ʌǍɶǸǍ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍṾ EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṹ ʌɐǱɐ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ɾǸ ʔɅǸ ǸɅ ʔɅ ɃȡɾɃɐ 
ȺǸɅȓʔǍȲǸṸ ǸȺ ǱǸ ȺǍɾ ǩʔǸɅǍɾ ɳǍȺǍǩɶǍɾ ʳ Ⱥɐɾ ǩʔǸɅɐɾ ȓǸɾʌɐɾṾ 
MɅ ǸɾǸɅǪȡǍṹ ǸɾʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ǹɾ ʔɅ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ >ǍɶɶǸɏɐ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐ ʳ ʬȡʬȡǸɅʌǸṹ ǍǱǍɳʌǍǱɐ Ǎ 
Ⱥɐɾ ʌȡǸɃɳɐɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ʳ ǍȺ ǪɐɶǍʽɑɅ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ æɐɃǩɐṾ !ɵʔȣṹ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǱǸ 
ǪɐɶʌǸɾȣǍ ɾǸ ǍɳɶǸɅǱǸɅ ǸɅʌɶǸ ɶȡɾǍɾṹ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ɾǸ ǩǍȡȺǍɅṹ ʳ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɾǸ ǸɅɾǸɏǍ ǪɐɅ ǪǍɳǍ ʳ 
ǍɅʌȡȒǍʽṾ 
 
>ɐɅ Ẫ¬Ǎ ¬ȡȓǍ ¶ǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫṹ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɾǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍ ǸɅ ʔɅǍ ̼ǸɾʌǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ 
ǱɐɅǱǸ ǪǍǱǍ ɳǍȺǍǩɶǍ ǍɃǍǩȺǸ Ǹɾ ʔɅ ɾʔɳǸɶɳɐǱǸɶ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍ ǍɶɃɐɅȣǍ ʳ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ 

 

!ȺǪǍɅǪǸ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ 

 
MȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ẫ¬Ǎ ¬ȡȓǍ ¶ǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫ ʌɶǍɾǪȡǸɅǱǸ ȺǍɾ ɳǍɶǸǱǸɾ ǱǸȺ ǍʔȺǍ ʳ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸ 
ǸɅ ʔɅ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ǍǩɶǍʽǍ Ǎ ʌɐǱǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ 
æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṾ ñʔ ǍȺǪǍɅǪǸ Ʌɐ ɾǸ ȺȡɃȡʌǍ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ 
ʳ ɅȡɏǍɾṹ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ɾǸ ǸʲʌȡǸɅǱǸ ǪɐɅ ȡȓʔǍȺ ȒʔǸɶʽǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ǍʔʲȡȺȡǍɶǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾṹ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṹ ǪɐɅǱʔǪʌɐɶǸɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐṹ 
ǍɃǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǩʔǸɅ ʌɶǍʌɐ ɵʔǸ ɾǸ ʬȡʬǸ ǱȣǍ Ǎ ǱȣǍ ǸɅ ǪǍǱǍ ǸɾɳǍǪȡɐ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ 
 
EǸɾǱǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅȒǍɅǪȡǍṹ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ɾǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ 
ǸȲǸɃɳȺɐ ʳ ȺǍ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍṾ æɐɶ ǸȺȺɐṹ ȺǍ ¬ȡȓǍ ɃǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐ ɾǸ ɳɶɐɳɐɅǸ ȺȺǸȓǍɶ Ǎ ʌɐǱɐɾ 
Ⱥɐɾ ǸɅʌǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṹ ɶǸǪɐɶǱǍɅǱɐ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɾǍȺʔǱɐṹ ǪǍǱǍ ȓǸɾʌɐ ʳ ǪǍǱǍ ɳǍȺǍǩɶǍ ǍɃǍǩȺǸ 
ʌȡǸɅǸɅ ǸȺ ɳɐǱǸɶ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ Ⱥɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǸɾṾ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṹ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǩʔɾǪǍ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ẪɳǍȺǍǩɶǍɾ ɃǎȓȡǪǍɾẫ ȓɶǍǪȡǍɾṹ ɳɐɶ ȒǍʬɐɶṹ ǩʔǸɅɐɾ ǱȣǍɾṹ ǪɐɅ ɳǸɶɃȡɾɐ ʳ ǍǱȡɑɾṹ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǍɅ 
ǸɅ ʔɅ ȺǸɅȓʔǍȲǸ ǪɐɃʕɅ ɵʔǸ ȓʔȣǸ ȺǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅʌɶǸ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ǍǱʔȺʌɐɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɾṾ 
 
¬Ǎ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬɐṹ ǸȺ 
ȲʔǸȓɐ ɾȡɃǩɑȺȡǪɐṹ ȺǍ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ǍɶʌȣɾʌȡǪǍ ʳ ǸȺ ɃɐǱǸȺǍɃȡǸɅʌɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐṹ ǪɐɃɐ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺṾ ¬Ǎ ǪǍɅǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪɐɶǸɐȓɶǍȒȣǍ ǱǸ ȺǍ ¬ȡȓǍ ɃǎȓȡǪǍ ǱǸȺ 
æɐɃǩɐ ɾɐɅ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ʬȡʬǸɅǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ǱǸɾɳȡǸɶʌǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ȺǍ ǍȺǸȓɶȣǍ ǱǸ 
ǍɳɶǸɅǱǸɶ ʳ ɶǸɳɶɐǱʔǪȡɶ ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ǱǸ ǪɐɶʌǸɾȣǍṹ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ȺǍɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɐɅǸɾ 



 
  
 
 

 
ᶷ  ɲ

ʌǸǍʌɶǍȺǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ǸɅǪʔǸɅʌɶɐɾ ǪɐɅ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʳ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅ ȺǍ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ 
ǸȺ țɐȓǍɶ ʳ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṾ 
 
MȺ ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ʌǍɃǩȡǹɅ ȡɅǪȺʔʳǸ ȺǍ ɳɶɐʳǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ 
ǩʔǸɅ ʌɶǍʌɐṹ ǱɐɅǱǸ ǪǍǱǍ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ɾǸǍ ʔɅ ɳɐɶʌǍǱɐɶ ǍǪʌȡʬɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ 
æɐɃǩɐṾ EǸ ǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍṹ ǸȺ ɾǍȺʔǱɐ ǱǸȺ ǪɐɅǱʔǪʌɐɶ ǸɅ ȺǍ ɃǍɏǍɅǍṹ ȺǍ ɾɐɅɶȡɾǍ ǱǸ ȺǍ ǍʔʲȡȺȡǍɶṹ 
ǸȺ ʌɐɅɐ ǍɃǍǩȺǸ ǱǸȺ ǱɐǪǸɅʌǸ ʳ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸɅ ǸɅ ǸɾȺǍǩɐɅǸɾ 
ǱǸ ʔɅǍ ɃȡɾɃǍ ǪǍǱǸɅǍ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ 
 
MɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐṹ Ẫ¬Ǎ ¬ȡȓǍ ¶ǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ʔɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ɵʔǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ǸȺ ǪȺȡɃǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṹ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ ʔɅǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɾǸ ǸɅɾǸɏǍɅṹ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǍǪʌȡǪǍɅṹ ɾǸ 
ɾȡǸɅʌǸɅ ʳ ɾǸ ǪǸȺǸǩɶǍɅṾ 
 
ñʔ ǍȺǪǍɅǪǸ Ǹɾṹ ɳɐɶ ʌǍɅʌɐṹ ȡɅʌǸȓɶǍȺṹ ȒɐɶɃǍʌȡʬɐ ʳ ʬȡʬǸɅǪȡǍȺṹ țǍǪȡǸɅǱɐ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ 
éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ʔɅ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ʬǍȺɐɶǸɾ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸ ǸɅ ʔɅǍ 
ʬǸɶǱǍǱǸɶǍ ̼ǸɾʌǍ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ǍɃɐɶṾ 
 
>ɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ 
 
MȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ẫ¬Ǎ ¬ȡȓǍ ¶ǎȓȡǪǍ ǱǸȺ æɐɃǩɐẫ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍ ǩǍȲɐ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾṸ 
 
¶ >ɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐṝ æɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ɾȡȓɅȡ̼ǪǍʌȡʬɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȲʔǸȓɐṹ ǸȺ ǍɶʌǸṹ ȺǍ ɃʕɾȡǪǍ ʳ ǸȺ ʌǸǍʌɶɐ ǪɐɃɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ 
ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṾ 
 

¶ >ɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ɾɐǪȡɐǸɃɐǪȡɐɅǍȺṸ fɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬȡǱǍṹ ȺǍ ǸɃɳǍʌȣǍṹ ȺǍ 
ǍʔʌɐɶɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺṹ ȡɃɳʔȺɾǍɅǱɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǍɶɃɑɅȡǪǍɾ ʳ 
ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṾ 
 

¶ >ɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐṸ uɅʬɐȺʔǪɶǍ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ 
ẐɅȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾṹ ȒǍɃȡȺȡǍɾṹ ǱɐǪǸɅʌǸɾṹ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐẑṹ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ 
ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ ǸȺ țɐȓǍɶ ʳ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ǸɅ ȺǍ ɳɶǎǪʌȡǪǍ ǱǸ ȺǍɾ ẪɳǍȺǍǩɶǍɾ ɃǎȓȡǪǍɾẫṾ 
 

¶ >ɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʳ ǍɶʌȣɾʌȡǪɐṝ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍɅǪȡɑɅṹ ȺǍ ǪɐɶǸɐȓɶǍȒȣǍ ʳ ȺǍɾ 
ǱɶǍɃǍʌȡʽǍǪȡɐɅǸɾṹ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍɅ ǸʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ɵʔǸ ȒɐɃǸɅʌǍɅ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ 
æɐɃǩɐṹ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ǍȺǸȓɶȣǍ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬȡɶṾ 
 

!ǪʔǸɶǱɐɾ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡʬɐɾṝ  

 

¶ éǸɳǍɶǍɶ ɐ ɶǸɳɐɅǸɶ ʔɅ ɐǩȲǸʌɐ ǱǍɏǍǱɐṾ  
¶ !ʳʔǱǍɶ Ǎ ɐɶǱǸɅǍɶ ɐ ȺȡɃɳȡǍɶ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾṾ  
¶ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɶʌǸȺǸɾṹ ɃǸɅɾǍȲǸɾ ɐ ǱȡǩʔȲɐɾ ǱǸ ẪǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅẫ ɳǍɶǍ ɃɐʌȡʬǍɶ Ǎ 
Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾṾ 
 



 
  
 
 

 
ᶷ ɳ

>!æwÿĆ¬Ã Ĥuuuẁ fu¦!>uÄ¸ EM ÿ!éuf!ñ ĥ >Ã=éÃñ MEĆ>!ÿuĞÃñ  

 

!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶯṣ ¸ɐɶɃǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ MǪɐɅɑɃȡǪǍɾ 

¶ MȺ ɳǍȓɐ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṹ ɳǸɅɾȡɐɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡɐɾ ɾǸ ɶǸȓȡɶǎ ɳɐɶ Ⱥɐ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ʳ ǸɅ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ɾʔɾǪɶȡʌɐɾ ɳǍɶǍ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾṹ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ ǍɳɶɐǩǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ʬȡȓǸɅʌǸṾ 

¶ ¬Ǎ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳɐǱɶǎ ɐʌɐɶȓǍɶ ǱǸɾǪʔǸɅʌɐɾ ɳɐɶ ɳɶɐɅʌɐ ɳǍȓɐṹ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾ ǍɳɶɐǩǍǱǍɾṾ 

¶ MɅ ɅȡɅȓʕɅ ǪǍɾɐ ɾǸ ǍǱɐɳʌǍɶǎɅ ɃǸǱȡǱǍɾ ɵʔǸ ʬʔȺɅǸɶǸɅ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ Ǎ ȺǍ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺɐɾẐǍɾẑ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑṹ ɳɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṹ Ʌɐ ɾǸ ȡɃɳǸǱȡɶǎ ǸȺ ȡɅȓɶǸɾɐ Ǎ ǪȺǍɾǸɾ ɳɐɶ 
ɃɐɶǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳǍȓɐɾṾ 

¶ MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸȡʌǸɶǍǱɐ ǸɅ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṹ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
ɳɐǱɶǎ ǍɳȺȡǪǍɶ ɃǸǱȡǱǍɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾṹ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐṸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ ɳǍȓɐṹ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
Ǫɐǩɶɐ ȲʔɶȣǱȡǪɐ ɐ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ẐǸʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪǸɶʌȡ̼ǪǍǱɐɾṹ ǪɐɅɾʌǍɅǪȡǍɾṹ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾẑṹ ɾȡǸɃɳɶǸ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ 
ʬȡȓǸɅʌǸṾ 

¶ MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɾǸ ʔɅǍ ɃɐɶǍ ɾʔɳǸɶȡɐɶ Ǎ ʔɅ Ẑ᷊ẑ ɃǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳǍȓɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡɐɾ ẐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸẑṹ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳɐǱɶǎ ɳɶɐǪǸǱǸɶ Ǎ 
ȺǍ ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ǱȡǪțɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṹ ǱǍǱɐ ɵʔǸ ɾɐɅ ɳɶǸɾʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ʔɅ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶ ǸʲʌǸɶɅɐ 
ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǸȺ ɳǍȓɐ ɐɳɐɶʌʔɅɐ ɳǍɶǍ ɾʔ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱṾ MɾʌǍ ɃǸǱȡǱǍ Ʌɐ ǍȒǸǪʌǍɶǎ ǸɅ 
ɅȡɅȓʕɅ ǪǍɾɐ ȺǍ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍ Ǎ ɾʔɾ ǪȺǍɾǸɾ Ʌȡ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǪɐɅʌɶǍʌǍǱɐṹ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ɾʔ ǱǸɶǸǪțɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ Ǎ ȺǍ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṾ 
 

!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶰṣ ¬Ǎ ¶ǍʌɶȣǪʔȺǍ  

¬Ǎ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ Ǹɾ ǸȺ ǍǪʌɐ ɵʔǸ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍ ȺǍ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǱǸ 
¦éæṾ MɾʌǍ ɾǸ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍ ʔɅǍ ʬǸʽ Ǹɾ ǍǱɃȡʌȡǱɐ ǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ǍȺ ȲǍɶǱȣɅṹ ʳ ɾǸ ɶǸɅʔǸʬǍ ǪǍǱǍ Ǎɏɐ 
ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṾ 

!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶱṣ ¶ɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṣ   

  
¬Ǎ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ɾǸɶǎ ǱǸ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪȺǍɾǸɾṸ   
 
ÃɶǱȡɅǍɶȡǍṸ Ǹɾ ȺǍ ɐʌɐɶȓǍǱǍ ǍȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ǸɅ ȺǍ ȒǸǪțǍ ȡɅǱȡǪǍǱǍṹ ɾȡɅ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺṹ ɅȡɅȓʕɅ 
ʌȡɳɐ ǱǸ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸṹ Ʌȡ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ɵʔǸ ǍɃǸɶȡʌǸ ǸɾʌʔǱȡɐ ɐ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐẃ 
ʌǍɃɳɐǪɐ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ɐ ǱǸʔǱǍɾ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ   
 
MʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍṸ Ǹɾ ǍɵʔǸȺȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍṹ ɳɶǸʬȡǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǍǱɐɾṹ ǱǸɾɳʔǹɾ 
ǱǸ ʬǸɅǪȡǱɐ ǸȺ ɳȺǍʽɐ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṾ ¬Ǎ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɳǍǱɶǸɾ 
ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɵʔǸ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍ ʌǸɅȓǍɅ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ɐ 
ǱǸʔǱǍɾ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ ÿǍɃǩȡǹɅ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɵʔǸṹ ɳɐɶ ǍȺȓʔɅǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺṹ Ʌɐ ɾǸ ǍǪɐȓȡǸɶɐɅ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṾ  
 



 
  
 
 

 
ᶷ  ɴ

æǹɶǱȡǱǍ ǱǸ ǱǸɾǪʔǸɅʌɐṸ Ǹɾ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍ ǪʔǍɅǱɐ ʔɅ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɳȡǸɶǱǸ Ⱥɐɾ 
ǩǸɅǸ̼Ǫȡɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ țǍǩȣǍ țǸǪțɐ ɃǸɶǸǪǸǱɐɶ ǍȺ ǸɾʌǍɶ ǩǍȲɐ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ǍɅʌȡȓʚǸǱǍǱ ɐ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸǍǱɐ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ʳ ǱǸǪȡǱǸ ǍǩǍɅǱɐɅǍɶ ɃɐɃǸɅʌǎɅǸǍ 
ɐ ǱǸ̼ɅȡʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǍȺȓʔɅǍ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾṾ MɅ ɾʔ ǱǸȒǸǪʌɐṹ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅ Ǹɾʌǎ ǸɅ ʌɐʌǍȺ 
ȺȡǩǸɶʌǍǱ ǱǸ ɶǸʌȡɶǍɶ ǸȺ ǱǸɾǪʔǸɅʌɐ ɐ Ʌɐ ǍɳȺȡǪǍɶȺɐ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɃɐɃǸɅʌɐṾ   
 
ñȡ ȺʔǸȓɐ ǱǸ țǍǩǸɶ ɳǸɶǱȡǱɐ Ⱥɐɾ ǩǸɅǸ̼Ǫȡɐɾṹ ǱǸǪȡǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǸɅ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅṹ ǱǸǩǸɶǎ ǍȲʔɾʌǍɶɾǸ 
Ǎ ȺǍɾ ʕȺʌȡɃǍɾ ʌǍɶȡȒǍɾ ̼ȲǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʳ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ¶ȡɅȡɾʌǸɶȡɐ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺṾ  

 

!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶲṣ >ǍʔɾǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ Ʌɐ ɶǸɅɐʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ  

 
¶ MɅ ǸȺ ǸʬǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɾǸ ǸɅ ȺǍɾ ȒǸǪțǍɾ Ʌɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ 
ɐɶǱȡɅǍɶȡǍṹ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍṹ ȺǍɾ ǍǱɃȡɾȡɐɅǸɾ ɾǸɶǎɅ ǱǸ̼ɅȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǪɐȺǸȓȡɐṾ   

¶ æɐɶ ʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǪʔɶɾǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ  
¶ æɐɶ Ƀʔʌʔɐ ǪɐɅɾǸɅʌȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ǸʲɳɶǸɾǍǱɐ ɳɐɶ ǸɾǪɶȡʌɐ ʳ ǪɐɅ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ 
̼ɶɃǍɾ  

¶ æɐɶ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȒʔǸɶʽǍ ɃǍʳɐɶ ǸʲɳɶǸɾǍǱǍ ɳɐɶ ǸɾǪɶȡʌɐ ʳ ǪɐɅ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ 
ɾɐɳɐɶʌǸɾṾ ǸṾ  æɐɶ ɃʔǸɶʌǸ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ   

¶ ¬Ǎ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɳǍȓɐ ɳʔɅʌʔǍȺ ɃɐɶǍ ǸɅ ǸȺ ɳǍȓɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍ ʳẄɐ ǱǸ ʔɅǍ ɐ Ƀǎɾ ǪʔɐʌǍɾ 
ɃǸɅɾʔǍȺǸɾ ǱǸ ɳǸɅɾȡɑɅ  

¶ æɐɶ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ʳẄɐ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍȺǸɾ ̼ɶɃǍǱɐɾ 
ǸɅ ǸȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍ  

¶ æɐɶ ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ɳɐɶ Ƀǎɾ ǱǸ ɾǸɾǸɅʌǍ ẐḂ᷉ẑ ǱȣǍɾ ɐ ɳɐɶ 
ǪȺǍʔɾʔɶǍ ǱǸ̼ɅȡʌȡʬǍ ǱǸȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṾ  

!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶳṣ éǸʌȡɶɐ ǱǸ ʔɅ ɅȡɏɐṵǍṶ ɐ ǪǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṣ   

 
MȺ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸ ʔɅ ɅȡɏɐẐǍẑ ɳɐɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ǪǍʔɾǍ Ʌɐ ȓǸɅǸɶǍ ȺǍ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ǱȡɅǸɶɐ ʳ ɾǸ 
ɳʔǸǱǸ ǱǍɶṸ   
 
᷊Ṿ æɐɶ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǸɾǪɶȡʌǍṹ ǸʲɳɶǸɾǍ ʳ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡǍṹ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾṹ ǪɐɅ ʌɶǸȡɅʌǍ 
Ẑ᷿᷉ẑ ǱȣǍɾ ǱǸ ǍɅʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ɃȣɅȡɃɐṾ MɅ ǸɾʌǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸɶǎɅ ȡɅǱȡǪǍɶ ȺǍɾ 
ɶǍʽɐɅǸɾ ɵʔǸ ɃɐʌȡʬǍɅ ǸȺ ɶǸʌȡɶɐ ʳẄɐ ǸɅʬȡǍɶ Ⱥɐɾ ɾɐɳɐɶʌǸɾ ǸɅ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ȒʔǸɶʽǍ ɃǍʳɐɶṾ   

 
¬ɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ǸɾʌǎɅ ɐǩȺȡȓǍǱɐɾ Ǎ ɳǍȓǍɶ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɾʔɃǍɾ ǱǸ ǱȡɅǸɶɐ 
ǍǱǸʔǱǍǱǍɾ țǍɾʌǍ ǸȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ɾǸ țǍȓǍ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ǸȺ ɶǸʌȡɶɐẃ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṹ ǱǸǩǸ 
ʌǸɅǸɶɾǸ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍ ǹɳɐǪǍ ǱǸȺ ɶǸʌȡɶɐṸ   

 
¶ ñȡ ɐǪʔɶɶǸ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍǱɐ ʳ ǍɅʌǸɾ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍɶ ǸȺ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ǱǸȺ 
Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ  

¶ ñȡ ɐǪʔɶɶǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ȺǸǪʌȡʬɐṾ   
¶ ñȡ ɐǪʔɶɶǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ȺǸǪʌȡʬɐṾ   
¶ ñȡ ɐǪʔɶɶǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ɐ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ȺǸǪʌȡʬɐṾ   



 
  
 
 

 
ᶷ  ɵ

MɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾṹ ǱǸǩǸɶǎɅ ɳǍȓǍɶ ȺǍɾ ǪȺǎʔɾʔȺǍɾ ǍǪɐɶǱǸɾ Ǎ Ⱥɐ ȡɅǱȡǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṾ ¸ɐ ɾǸ ǍǪǸɳʌǍɶǎɅ ǪǍɶʌǍɾ ɶǸʬǸɶɾǍɅǱɐ ǸɾʌǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱṾ 
 
᷾Ṿ æɐɶ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ȒǍȺɾɐɾ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ  

 
᷿Ṿ MȺ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ʌǸɶǍɳǹʔʌȡǪɐɾ ɐ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ̼ɅȡǱɐɾ 
ɳɐɶ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍṹ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɾɐǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ȒǍɃȡȺȡǍṹ ǪʔǍɅǱɐ Ǹɾʌɐɾ 
țǍɅ ɾȡǱɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǩǸɅǸ̼Ǫȡɐ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ Ʌȡɏɐ ɐ ɅȡɏǍṾ 

 
ḀṾ MȺ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸȡʌǸɶǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ 
ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṹ ɳɶǸʬȡɐ ǍȓɐʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ ʳ ȺǍɾ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ 

 

!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶴṣ >ɐɾʌɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ  

 
¬Ǎɾ ʌǍɶȡȒǍɾ ʳ Ǫɐɾʌɐɾ ɳɐɶ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṹ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ 
ʳ ɳǸɅɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṹ ǱǸǩȡǱǍɃǸɅʌǸ ɾʔɾǪɶȡʌɐ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳẄɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ɾʔ ɳǍȓɐṾ 
 
EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ éǹȓȡɃǸɅ ǱǸ ¬ȡǩǸɶʌǍǱ éǸȓʔȺǍǱǍ ǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ɾɐɃǸʌȡǱɐ ¦éæṹ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ǸɾʌǎɅ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṹ ȺǍ ɳǸɅɾȡɑɅṹ ǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṹ ȺǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ʳ Ⱥɐɾ ȓǍɾʌɐɾ ɐǪǍɾȡɐɅǍȺǸɾ ȺǸȓǍȺɃǸɅʌǸ ǍǱɃȡɾȡǩȺǸɾṾ æǍɶǍ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ɵʔǸ ɾǸ 
ǪǍɅǪǸȺǸ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ǪțǸɵʔǸ ʳ ǸɾʌǸ Ʌɐ ɾǸǍ ǸȒǸǪʌȡʬɐṹ ɾǸ ǸɅʌǸɅǱǸɶǎ ɵʔǸ Ʌɐ țǍ țǍǩȡǱɐ 
ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ʳ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ǱȡɾɳɐɅǱɶǎ ǱǸȺ Ǫʔɳɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸṾ  
 
æǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᷾᷉᷾Ḃ ȺǍ ɾǸǪɶǸʌǍɶȡǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱȡɾʌɶȡʌǍȺ Ǎʔʌɐɶȡʽɑ ǍȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ 
éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ ɳǍɶǍ Ǫɐǩɶɐ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍɾ ʳ ɳǸɅɾȡɐɅǸɾṹ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʬǍȺɐɶǸɾṸ 
 
 

Nivel 
Valor anual 

autorizado 2026 

Porcentaje de 

incremento 

P§rvulos $25.572.218 8,93% 

Prejard²n $25.572.218 8,93% 

Jard²n $23.808.391 8,93% 

Transici·n $22.200.815 8,93% 
 

>ɐǩɶɐɾ æǸɶȡɑǱȡǪɐɾ 

Servicio Tarifa anual 

Transporte $614.311 

Alimentaci·n (onces) $153.951 

Alimentaci·n (almuerzo) $253.412 



 
  
 
 

 
ᶷ  ɸ

Ãʌɶɐɾ Ǫɐǩɶɐɾ ʌǍɶȡȒǍ ǍɅʔǍȺ  

Concepto Valor 

Agenda Escolar $106.649 

Carn® estudiantil $47.398 

Constancias y certificados(voluntario) $9.724 

Seguro estudiantil (voluntario) $47.399 
 

¬Ǎ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṾ Mɾ ǸȺ ʬǍȺɐɶ ǍɅʔǍȺ ǪǍɅǪǸȺǍǱɐ ʳ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ ᷊᷉ἆ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳǸɅɾȡɐɅǸɾṹ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳɐǱɶǎ ɐʌɐɶȓǍɶ ǱǸɾǪʔǸɅʌɐɾ ɳɐɶ ɳɶɐɅʌɐ ɳǍȓɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾ ǍɳɶɐǩǍǱǍɾṾ  

 
¬Ǎ ɳǸɅɾȡɑɅṣ Mɾ ǸȺ ɳǍȓɐ ɃǸɅɾʔǍȺ ɵʔǸ ǸȺ ɳǍǱɶǸ ɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸ ǪǍɅǪǸȺǍ ɳɐɶ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ɳɶǸɾʌǍǱɐṹ ǸȺ ǪʔǍȺ ɳɐǱɶǎ ɾǸɶ ǪʔǩȡǸɶʌɐ ǸɅ ǱȡǸʽ Ẑ᷊᷉ẑ ɃǸɅɾʔǍȺȡǱǍǱǸɾṾ ¬Ǎ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ 
ǱǸ ȺǍ ɳǸɅɾȡɑɅ ɳɐǱɶǎ ɳǍȓǍɶɾǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍɅʌȡǪȡɳǍǱǍṹ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ Ǎɏɐ 
ǸɾǪɐȺǍɶṾ   
 
MȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṾ ÿǍɶȡȒǍ ɃǸɅɾʔǍȺ ǪɐǩɶǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṹ 
ɐȒɶǸǪȡǱɐ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ ǱǸȺ ȲǍɶǱȣɅṾ MȺ ɳǍȓɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ɃǸɅɾʔǍȺɃǸɅʌǸ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǱȡǸʽ Ẑ᷊᷉ẑ ɃǸɾǸɾṹ ʳ ɳǍɶǍ ʌǍȺ ǸȒǸǪʌɐ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩȡɶǎ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ʔɅ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐ ɵʔǸ ɶǸȓʔȺǸ ǸɾʌǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅṾ ÿɐǱɐ ɳǍȓɐ ɵʔǸ ɾǸ ǸȒǸǪʌʕǸ ɾǸɶǎ ʌɶǍɾȺǍǱǍǱɐ ɳɶȡɃǸɶɐ Ǎ 
ȺǍ ɳǸɅɾȡɑɅ ɾȡ ǸɾʌǍ Ʌɐ Ǹɾʌǎ ɳǍȓǍṾ 
   
¬Ǎ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṣ ÿǍɶȡȒǍ ɃǸɅɾʔǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐǩɶǍ ɳɐɶ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐṹ ɐȒɶǸǪȡǱɐ 
ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ¦éæṹ ǸɅ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ¦ǍɶǱȣɅṾ MȺ ɳǍȓɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ɃǸɅɾʔǍȺɃǸɅʌǸ 
ǱʔɶǍɅʌǸ ǱȡǸʽ Ẑ᷊᷉ẑ ɃǸɾǸɾṹ ʳ ɳǍɶǍ ʌǍȺ ǸȒǸǪʌɐ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩȡɶǎ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ʔɅ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐ ɵʔǸ ɶǸȓʔȺǸ ǸɾʌǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅṾ ÿɐǱɐ ɳǍȓɐ ɵʔǸ ɾǸ ǸȒǸǪʌʕǸ ɾǸɶǎ ʌɶǍɾȺǍǱǍǱɐ ɳɶȡɃǸɶɐ Ǎ 
ȺǍ ɳǸɅɾȡɑɅ ɾȡ ǸɾʌǍ Ʌɐ Ǹɾʌǎ ɳǍȓǍṾ  
 
MɅ ǸȺ ǸʬǸɅʌɐ ǱǸ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸ ɾʔɾǪɶȡǩǍ ǸȺ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ʳ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɐ ɾǸǍ ɾʔ ʬɐȺʔɅʌǍǱ Ʌɐ ʌɐɃǍɶ 
ǱȡǪțɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐṹ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ țǍǪǸɶ ʔɅ ɃȡɅʔǪȡɐɾɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ʬǸȺǍɶ ɳɐɶ ǸȺ ǸɾʌǎɅǱǍɶ 
ɅʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡɏɐɾẐǍɾẑṾ ¬ɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ɾǸ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɅ ǸɅ ʌɐǱɐ ǪǍɾɐ ʳ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ȡɶɶǸɅʔɅǪȡǍǩȺǸ Ǎ ǸɅʬȡǍɶȺǸ ǍȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ʔɅ ǍȺɃʔǸɶʽɐ ǪɐɃɳȺǸʌɐ ɵʔǸ ǪɐɅɾʌǸ ǱǸ ʔɅǍ ǩǸǩȡǱǍ Ʌɐ 
ȓǍɾǸɐɾǍ ɐ ɾȡɃȡȺǍɶẃ ʔɅǍ ɳɶɐʌǸȣɅǍṹ ʔɅǍ ʬǸɶǱʔɶǍ ʳ ʔɅ ǪǍɶǩɐțȡǱɶǍʌɐ ɾȡɅ ɵʔǸ ǸʲȡɾʌǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ɐ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ Ǹɾʌɐɾṹ ǍȺ ȡȓʔǍȺ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺ 
ǪǍɾɐ ǱǸ ȺǍɾ ɐɅǪǸɾ ǱǸǩǸɅ ǪɐɅɾʌǍɶ ǱǸ ʔɅǍ ȒɶʔʌǍṹ ʔɅ ȺǎǪʌǸɐ ʳ ʔɅ ǪǍɶǩɐțȡǱɶǍʌɐṾ 

 

¬ɐɾ Ǫɐǩɶɐɾ ÃǪǍɾȡɐɅǍȺǸɾṣ   

ñɐɅ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ɾǸ țǍǪǸɅ ɐǪǍɾȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṾ MɾʌǎɅ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐɾ ɳɐɶṸ    

 
¶ æǍȓɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ʔɅǍ ʬǸʽ ǍȺ Ǎɏɐ ǸɅ ǸȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṸ   
¶ >ǍɶɅǹ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌȡȺṾ   



 
  
 
 

 
ᶷ  ʂ

¶ !ȓǸɅǱǍ MɾǪɐȺǍɶ  
¶ >ʔǍȺɵʔȡǸɶ ɐʌɶɐ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍ ǸɾʌǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ  

 
æǍȓɐɾ ɐǪǍɾȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍʔɾǍɶɾǸ ǸȺ ȓǍɾʌɐ Ẑ¬ɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅ ɐɳǪȡɐɅǍȺǸɾẑṸ   

 
¶ fɐɶɃʔȺǍɶȡɐɾ ǱǸ !ǱɃȡɾȡɑɅ  
¶ >Ǹɶʌȡ̼ǪǍǱɐɾ  
¶ EȡȺȡȓǸɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ fɐɶɃʔȺǍɶȡɐɾ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɐ ǪɐɳȡǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ 
¶ >ǍɃǩȡɐɾ ǱǸ ɶʔʌǍ  
¶ ¶ʔȺʌǍ ȓǸɅǸɶǍǱǍ ɳɐɶ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ɶǸǪɐȓǸɶ 
ǍȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ǍȺ ̼ɅǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ȲɐɶɅǍǱǍ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ ʳ Ǹɾ ȺǍ ǪɐɃɳǸɅɾǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓǍɾʌɐɾ ǸɅ 
ɵʔǸ ȡɅǪʔɶɶǸ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ɅȡɏɐẐǍẑ ɃȡǸɅʌɶǍɾ Ǹɾ ɶǸǪɐȓȡǱɐṾ   

¶ EǍɏɐɾ ǪǍʔɾǍǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ɃʔǸǩȺǸɾ Ǹ ȡɅɃʔǸǩȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṾ   
¶ >ʔǍȺɵʔȡǸɶ ɐʌɶɐ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍ ǸɾʌǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾṾ   

 

!ɶʌȣǪʔȺɐ ᶵṣ Ἇ ÿǍɶȡȒǍɾ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍɾ ʳ ɳǸɅɾȡɐɅǸɾ  

 

¶ æɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ̼ɅǍɅǪȡǸɶǍ ǍɾȡȓɅǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐṹ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
ɶǸǪǍʔǱǍɶǎ ȺǍɾ ʌǍɶȡȒǍɾ ǍɳɶɐǩǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐ ʳ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐ ǍǪʌɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṾ  

¶ MȺ ȲǍɶǱȣɅ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐ ɳɐǱɶǎ ǍǩɾʌǸɅǸɶɾǸ ǱǸ ǸɅʌɶǸȓǍɶ ʳẄɐ Ⱥɐɾ ǩɐȺǸʌȡɅǸɾ 
ɐ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṹ ǪǸɶʌȡ̼ǪǍǪȡɐɅǸɾṹ ǪɐɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ʳ ǪǸɶʌȡ̼ǪǍǱɐɾ ǱǸ 
ɅɐʌǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɐ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ǸɾʌǹɅ ǸɅ ɃɐɶǍ ǸɅ ǸȺ ɳǍȓɐ ǱǸ 
ɃǍʌɶȣǪʔȺǍɾṹ ɳǸɅɾȡɐɅǸɾ ʔ ɐʌɶɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǪɐɅ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐṾ  

¶ ¬ɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ɵʔǸ Ʌɐ ǪʔɃɳȺǍɅ ǪɐɅ ǸȺ ɳǍȓɐ ɐɳɐɶʌʔɅɐ ǱǸ ȺǍ ɳǸɅɾȡɑɅ 
ɳǸɶǱǸɶǎɅ Ⱥɐɾ ǱǸɾǪʔǸɅʌɐɾ ɾȡ Ǹɾʌɐɾ ǸʲȡɾʌȡǸɶǸɅ ʳẄɐ ɳǍȓǍɶǎɅ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ɃɐɶǍʌɐɶȡɐɾ Ǎ ȺǍ 
ʌǍɾǍ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍ ʳ ǪǸɶʌȡ̼ǪǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ñʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǸɅǪȡǍ fȡɅǍɅǪȡǸɶǍ ǸɅ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ 
ǪǍʔɾǍǪȡɑɅṾ  

¶ >ʔǍɅǱɐ ʔɅ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ țǍʳǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍǱɐ Ǎ ɾʔ țȡȲɐ ǸɅ ǸȺ ȲǍɶǱȣɅ ʳṹ ɳɐɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ 
ǪǍʔɾǍ ɐ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍṹ Ǳǹ Ǎʬȡɾɐ ʳ Ⱥɐ ɶǸʌȡɶǸ ǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ǪȺǍɾǸɾṹ ɾǸ 
ȺǸ ǱǸʬɐȺʬǸɶǎ ǸȺ ḁ᷉ἆ ǱǸȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ Ǎ ʌȣʌʔȺɐ ǱǸ ɾǍɅǪȡɑɅṹ ʳ ǸȺ ᷊᷉᷉ ἆ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ǱǸɃǎɾ ǪɐɅǪǸɳʌɐɾṾ  

¶ >ʔǍɅǱɐ ǸȺ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ țǍʳǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍǱɐ Ǎ ɾʔ țȡȲɐ ǸɅ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʳ ɳɐɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ 
ǪǍʔɾǍ ɐ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍ Ⱥɐ ɶǸʌȡɶǸ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍǱǍɾ ȺǍɾ ǪȺǍɾǸɾṹ Ʌɐ ʌǸɅǱɶǎ ǱǸɶǸǪțɐ 
Ǎ ɅȡɅȓʔɅǍ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṾ  

¶ >ʔǍɅǱɐ ǸȺ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ țǍʳǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍǱɐ Ǎ ɾʔ țȡȲɐ ǸɅ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʳ ɳɐɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ 
ǪǍʔɾǍ ɐ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍ Ⱥɐ ɶǸʌȡɶǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ȺǸǪʌȡʬɐṹ ɳǍȓǍɶǎ 
ǍȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʔɅǍ ɾʔɃǍ ȡȓʔǍȺ Ǎ ʌɶǸɾ Ẑ᷿ẑ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ɳǸɅɾȡɑɅ 

¶ >ʔǍɅǱɐ ǸȺ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ țǍʳǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍǱɐ Ǎ ɾʔ țȡȲɐ ǸɅ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʳ ɳɐɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ 
ǪǍʔɾǍ ɐ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍ Ⱥɐ ɶǸʌȡɶǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ȺǸǪʌȡʬɐṹ 
ɳǍȓǍɶǎ ǍȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʔɅǍ ɾʔɃǍ ȡȓʔǍȺ Ǎ Ǳɐɾ Ẑ᷾ẑ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ɳǸɅɾȡɑɅṾ  

¶ >ʔǍɅǱɐ ǸȺ ɳǍǱɶǸ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ țǍʳǍ ɃǍʌɶȡǪʔȺǍǱɐ Ǎ ɾʔ țȡȲɐ ǸɅ ǸȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʳ ɳɐɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ 
ǪǍʔɾǍ ɐ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍ Ⱥɐ ɶǸʌȡɶǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ɐ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ȺǸǪʌȡʬɐṹ 
ɳǍȓǍɶǎ ǍȺ ǪɐȺǸȓȡɐ ʔɅǍ ɾʔɃǍ ȡȓʔǍȺ Ǎ ʔɅ Ẑ᷊ẑ ɃǸɾ ǱǸ ɳǸɅɾȡɑɅṾ   



 
  
 
 

 
ᶷ  ʃ

>!æwÿĆ¬Ã ĤuĞẁ æ¬!¸ EM gMñÿuÄ¸ EM¬ éuMñgÃ ĥ >!¶=uÃ >¬u¶"ÿu>Ã  

 
 

æɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳȺǍɅ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ʳ ǪǍɃǩȡɐ 
ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṣ  

 
éǸɳɐɶʌǸ uEugMé  
 
æǍɾɐ ᷊Ṹ  ǪǍɶȓʔǸ ǍȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ñĆéM ẐɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡɶȡȓȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ uEugMéẑ  u¸ñÿuÿĆÿÃ 
Euñÿéuÿ!¬ EM gMñÿuÄ¸ EM éuMñgÃñ ĥ >!¶=uÃ >¬u¶"ÿu>Ã  
æǍɾɐ ᷾Ṹ EǍʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ  
æǍɾɐ ᷿Ṹ >ɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ   
æǍɾɐ ḀṸ éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ   
æǍɾɐ ḁṸ >ǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ   
æǍɾɐ ḂṸ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍɾ  

  

uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṝ  

  
æǍɾɐ ᶯṝ EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾṝ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṹ 
ɳǍɶǍ ʬǸɶȡ̼ǪǍɶ ȺǍɾ ǍɃǸɅǍʽǍɾ Ǎ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸʲɳʔǸɾʌǍ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽ 
ǱǸ ǍɾɳǸǪʌɐɾ Ǹ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṾ >ɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ʬǸɶȡ̼ǪǍɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṾ  
 
æǍɾɐ ᶰṝ  éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾṸ ɾǸ ǪɶǸǍɅ ɳȺǍɅǸɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǱɐɾ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ 
ɵʔǸ ʌɐǱǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɳʔǸǱǍ ɾǍǩǸɶ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǸɅ ǪǍɾɐ ǱǸȺ ǍȺȓʔɅǍ 
ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ɐ ǸʬǸɅʌʔǍȺȡǱǍǱṾ   
 
ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸɅ ǩɶȡȓǍǱǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍȺǸɾ   
 
æǍɾɐ ᶱṝ >ǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṝ  ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǸɾǪɐȺǍɶ æé!M ɾǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ʌɐǱǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṹ ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṾ  
 
æǍɾɐ ᶲṝ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍɾṝ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ɾȡɃʔȺǍǪɶɐɾ ǪɐɅ ǸȺ ̼Ʌ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍɶɅɐɾ ǪɐɃɐ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǍɅʌǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ʌȡɳɐ ǱǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍṾ  
>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ʬȡɶʌʔǍȺǸɾ ʳ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ǪɐɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ʬȡʬǸɅǪȡǍȺǸɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳɐɅȓǍ ǸɅ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍ Ⱥɐ ǍɳɶǸɅǱȡǱɐṾ  
  

æǍʔʌǍɾ ǱǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ  

  

MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ !ɃǩȡǸɅʌǍȺ MɾǪɐȺǍɶ Ẑæé!Mẑṹ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ æǸǱǍȓɑȓȡǪɐ éǍȒǍǸȺ 
æɐɃǩɐṹ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐṹ ǍɃɐɶ ʳ ǪʔȡǱǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ 
ǱǸɾǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅṹ ȒɐɃǸɅʌǍɅǱɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ 



 
  
 
 

 
ᶷ  ƫ

ɵʔǸ ȒǍʬɐɶǸʽǪǍɅ ȺǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǪɐɃʕɅṾ ñǸ ǪǸɅʌɶǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ǱǸȺ 
ǸɅʌɐɶɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɃɐ ʔɅ ǸɾɳǍǪȡɐ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸṹ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ ʔɅǍ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǱǸɾǱǸ ɾʔɾ ɳɶȡɃǸɶǍɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾṹ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ Ǹɾʌɐ 
ȺǍɾ ǱɐǪǸɅʌǸɾ ǸɾʌǎɅ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱǍɾ țǍǪȡǍ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪɐẞ
ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ɵʔǸ ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṹ ɶǸ̽ǸȲǍɅǱɐ Ǹɾʌɐɾ ɾǍǩǸɶǸɾ 
ǸɅ ɾʔɾ ɶʔʌȡɅǍɾ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɾ ɾȡǸɅǱɐ ǸȺȺɐɾ ǸȺ ǸȲǸɃɳȺɐ ǸɅ ɾʔɾ țɐȓǍɶǸɾ ʳ ǸɅʌɐɶɅɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṾ  
 
æǍɶǍ ǸȺȺɐṹ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǸǱǍȓɑȓȡǪǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍȲǸɾ ɾȡɃǩɑȺȡǪɐɾ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ʬǍȺɐɶǸɾ ǸǪɐȺɑȓȡǪɐɾṸ 
 
 
 
MȺ !ɶǪɐȣɶȡɾ ǱǸ ȺǍ ¸ǍʌʔɶǍȺǸʽǍ 
 
¬Ǎ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ʌȡǸɅǸ ɃʔǪțɐɾ ǪɐȺɐɶǸɾṺ ʳ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǪʔɃɳȺǸ ʔɅǍ ɃȡɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ǪʔȡǱǍɶ ȺǍ ʬȡǱǍṾ 
MɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ éǍȒǍǸȺ æɐɃǩɐṹ Ǹɾʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȲǸɾ ɃǎȓȡǪɐɾ Ʌɐɾ ǸɅɾǸɏǍɅṹ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǍɃɐɶ ʳ ǸȺ 
ȲʔǸȓɐṹ Ǎ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳȺǍɅǸʌǍ ǸɅ ǸȺ ǱȣǍ Ǎ ǱȣǍṾ 
 
 
 
 

 
Ṧf!Ć¸Ã Ṿ MȺ ȓʔǍɶǱȡǎɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾẍ  
éɐȺṝ fǍʔɅǍ ẐǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾẑ 
 
fǍʔɅɐ Ǹɾ ʔɅ ʌȡǸɶɅɐ ʳ ʬǍȺȡǸɅʌǸ ɳɶɐʌǸǪʌɐɶ ǱǸ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾṹ ǱǸɾǱǸ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ 
ɳǸɵʔǸɏɐɾ ȡɅɾǸǪʌɐɾ țǍɾʌǍ Ⱥɐɾ ȓɶǍɅǱǸɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṾ ñʔ ɃȡɾȡɑɅ Ǹɾ 
ǸɅɾǸɏǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ Ǎ ɶǸɾɳǸʌǍɶṹ 
ǪʔȡǱǍɶ ʳ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ȺǍ ʬȡǱǍ ǍɅȡɃǍȺṹ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɾǸɶ ʬȡʬɐ Ǹɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ǱǸȺ ɳȺǍɅǸʌǍṾ ! 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȲʔǸȓɐ ʳ ȺǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṹ ȡɅʬȡʌǍ Ǎ 
ʌɶǍʌǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾ ǪɐɅ ǍɃɐɶṹ ǸʬȡʌǍɶ ǸȺ 
ɃǍȺʌɶǍʌɐ ʳ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶȺɐɾ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ǸɅʌɐɶɅɐṾ 
 
¬ǸɃǍṝ ẫ>ʔȡǱǍɶ ȺǍ ʬȡǱǍ Ǹɾ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃǍʳɐɶ 
ɳɐǱǸɶṺ ṼɳɶɐʌǸȲǍɃɐɾ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾṻẫ 

 
 
 
 
 
 
 



 
  
 
 

 
ᶷ  ʉ

 
Ṧf¬Ãé!¬u! Ṿ ¬Ǎ ̠ɐɶ ǱǸ ɃȡȺ ǪɐȺɐɶǸɾẍ 
éɐȺṝ =ȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ 
 
 
fȺɐɶǍȺȡǍ Ǹɾ ʔɅǍ țǸɶɃɐɾǍ ̽ɐɶ ǍɶǪɐȣɶȡɾ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṾ ! 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔɾ ǪɐȺɐɶǸɾṹ ǸɅɾǸɏǍ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɾǸɶ ʬȡʬɐ 
Ǹɾ ʕɅȡǪɐ ʳ ǪʔɃɳȺǸ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ 
ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ǱǸȺ ɳȺǍɅǸʌǍṾ ñʔ ɃȡɾȡɑɅ Ǹɾ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ Ǎ 
Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ ̽ɐɶǸɾṹ Ⱥɐɾ 
ȡɅɾǸǪʌɐɾ ɳɐȺȡɅȡʽǍǱɐɶǸɾ ʳ ȺǍ ɶȡɵʔǸʽǍ ɅǍʌʔɶǍȺ ɵʔǸ 
Ʌɐɾ ɶɐǱǸǍṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ɳɐɶ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ 
ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ʬȡǱǍṾ 
 
 
¬ǸɃǍṸ ẫ>ǍǱǍ ̽ɐɶ Ǹɾ ʕɅȡǪǍṺ Ṽʳ ȲʔɅʌǍɾ ȺȺǸɅǍɅ ǱǸ 
ʬȡǱǍ ǸȺ ɳȺǍɅǸʌǍṻẫ  
 

 
 
 
 
 
gÃÿuÿ! Ṿ ¬Ǎ ȓʔǍɶǱȡǍɅǍ ǱǸȺ ǍȓʔǍ 
éɐȺṝ !ȓʔǍ ʳ ʬȡǱǍ 
 
gɐʌȡʌǍ Ǹɾ ʔɅǍ ɳǸɵʔǸɏǍ ȓʔǍɶǱȡǍɅǍ ȺȺǸɅǍ 
ǱǸ ǩɶȡȺȺɐ ʳ ʌǸɶɅʔɶǍṹ ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ 
ɳɶɐʌǸȓǸɶ ǸȺ ǍȓʔǍ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ɾʔɾ ȒɐɶɃǍɾṸ 
ɶȣɐɾṹ ɃǍɶǸɾṹ ȺǍȓɐɾ ʳ ȺȺʔʬȡǍṾ ñʔ ɃȡɾȡɑɅ Ǹɾ  
ɶǸǪɐɶǱǍɶɅɐɾ ɵʔǸ ǸȺ ǍȓʔǍ Ǹɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ʬȡǱǍ ʳ ɵʔǸ ǱǸǩǸɃɐɾ ǪʔȡǱǍɶȺǍṹ ʔɾǍɶȺǍ 
ǪɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ɃǍɅʌǸɅǸɶȺǍ 
ȺȡɃɳȡǍṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪǍɾṹ 
ǸɅɾǸɏǍ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ Ǎ ʬǍȺɐɶǍɶ ǸɾʌǸ 
ɶǸǪʔɶɾɐ ʳ Ǎ ǪɐɅʬǸɶʌȡɶɾǸ ǸɅ ɳɶɐʌǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ 
ǍȓʔǍ ǸɅ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṾ 
 
¬ǸɃǍṸ ẪMȺ ǍȓʔǍ Ǹɾ ʬȡǱǍṺ ṼǪʔȣǱǍɃǸ țɐʳ ʳ 
ɾȡǸɃɳɶǸṻẫ 

 
 
 
 
 
 



 
  
 
 

 
ᶷ  ʊ

 
Ṧæ¬!¸ÿ!éw¸ Ṿ MȺ ȓʔǍɶǱȡǎɅ ʬǸɶǱǸẍ 
éɐȺṝ æȺǍɅʌǍɾ ʳ ǍȡɶǸ 
 
æȺǍɅʌǍɶȣɅ Ǹɾ ʔɅ ǍɃȡȓɐ ǍȺǸȓɶǸ ʳ ɳɶɐʌǸǪʌɐɶ 
ǱǸ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṹ ɵʔǸ ȡɅʬȡʌǍ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ 
ɅȡɏǍɾ Ǎ ǍɃǍɶ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍɾṹ Ⱥɐɾ ǎɶǩɐȺǸɾ ʳ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ʬǸɶǱǸɾṾ ñʔ ɃȡɾȡɑɅ Ǹɾ 
ȒɐɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ǍȡɶǸ ʳ ȺǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸɃǩɶǍɶṹ ɶǸȓǍɶ ʳ ɶǸɾɳǸʌǍɶ 
ȺǍ ʬȡǱǍ ʬǸȓǸʌǍȺṾ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȲʔǸȓɐ ʳ ȺǍ 
ǸʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅṹ ɃɐʌȡʬǍ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾȡǸɃǩɶǍṹ ɶǸǪȡǪȺǍȲǸ ʳ 
ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺṾ  
 
 
¬ǸɃǍṝ ẫEɐɅǱǸ țǍʳ ʔɅ ǎɶǩɐȺṹ țǍʳ ʬȡǱǍṺ 
ṼǪʔȡǱǹɃɐɾȺǍ ȲʔɅʌɐɾṻẫ 

 
 
 
  
 
 

ẌÿMéé!¬Ćį Ṿ MȺ ǪɐɶǍʽɑɅ ǱǸȺ ɳȺǍɅǸʌǍẍ 
éɐȺṝ >ʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ɳȺǍɅǸʌǍ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ 
 
ÿǸɶɶǍȺʔʽ Ǹɾ ʔɅ ɳǸɵʔǸɏɐ ɳȺǍɅǸʌǍ ȺȺǸɅɐ ǱǸ Ⱥʔʽ 
ʳ ɾǍǩȡǱʔɶȣǍṹ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ țɐȓǍɶ ǱǸ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸɶǸɾ ʬȡʬɐɾṾ ñʔ ɃȡɾȡɑɅ Ǹɾ ȓʔȡǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ  
Ʌȡɏɐɾ ʳ ɅȡɏǍɾ ǸɅ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ 
ɳȺǍɅǸʌǍṹ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǪɐɃɐ Ʌɐ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍɶṹ ɶǸǪȡǪȺǍɶ 
ʳ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍṾ Mɾ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȲǸ 
ɵʔǸ ʔɅǸ Ǎ ʌɐǱɐɾṹ ɶǸǪɐɶǱǎɅǱɐɅɐɾ ɵʔǸ ǪǍǱǍ 
ǍǪǪȡɑɅ ǪʔǸɅʌǍ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ʔɅ ɃʔɅǱɐ 
ɃǸȲɐɶṾ 
 
¬ǸɃǍṝ Ẫ¬Ǎ ÿȡǸɶɶǍ Ǹɾ ɅʔǸɾʌɶɐ țɐȓǍɶṺ 
ṼǪʔȡǱǹɃɐɾȺǍ ǪɐɅ ǍɃɐɶṻẫ 

 
 
 
 
 
 
 



 
  
 
 

 
ᶯᶮᶮ 

>!æwÿĆ¬Ã ĤĞ Ṿ ñuñÿM¶!ñ EM u¸fÃé¶!>uÄ¸ ĥ >Ã¶Ć¸u>!>uÄ¸  

  

>ǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ   

MȺ ȲǍɶǱȣɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ǸʲǪȺʔɾȡʬɐ ǱǸ æèéñf ǸɅ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ʭǸǩ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṹ ǸɅ 
ǸȺ ǪʔǍȺ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɃȡǸɃǩɶɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɳʔǸǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶ ɾʔ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱṸ   

  

  

Fuente: (JARDĊN PEDAGĎGICO RAFAEL POMBO, 2025)  

  
ÿǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ɶǍǱȡǪǍɶ ǸɅ ȒȣɾȡǪɐ ɐ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǪɐɶɶǸɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṾ  

 

æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐ  

 éǸǪǸɳǪȡɑɅ ʳ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ  

 

ĆɅǍ ʬǸʽ ɶǸǪȡǩȡǱǍ ȺǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ɳɐɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾṹ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ɶǸǍȺȡʽǍ ȺǍ 
ɶǸʬȡɾȡɑɅ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶ ʳ ɳɶɐǪǸǱǸ Ǎ ǪȺǍɾȡ̼ǪǍɶȺǍ ɾǸȓʕɅṸ  
 
¶ ¸ǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅṸ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍṹ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍȺṹ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ɐ ǱǸ  
¶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṾ  
¶ ¸ȡʬǸȺ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ʳ ǪȡǪȺɐ ʬȡʌǍȺ ǱǸȺ ɅȡɏɐẄǍṾ   

 



 
  
 
 

 
ᶯᶮᶯ 

!ɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺ ǎɶǸǍ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸ  

 

>ǍǱǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ Ǹɾ ɶǸɃȡʌȡǱǍ ǍȺ ǎɶǸǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṹ ɵʔǸ ɾǸɶǎ ȺǍ ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡǍɶȺǍṹ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍɶȺǍ ʳ ǸɃȡʌȡɶ ʔɅǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ  

  

MɾʌʔǱȡɐ ʳ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ  

MȺ ǎɶǸǍ ǍɾȡȓɅǍǱǍ ǍǱǸȺǍɅʌǍ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ǸɾǪȺǍɶǸǪǸɶ Ⱥɐɾ țǸǪțɐɾṹ ɶǸǪɐɳȡȺǍɶ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṹ ǸɾǪʔǪțǍɶ Ǎ ȺǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱǍɾ ʳ ǱǸ̼Ʌȡɶ ȺǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍṾ  
¬Ǎ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ ʌɐǱǍ ɳǸʌȡǪȡɑɅ ɾǸǍ ǍʌǸɅǱȡǱǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾǍṹ 
ɐɳɐɶʌʔɅǍ ʳ ǪɐɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡʬɐṹ ǪʔǍɅǱɐ ǍɳȺȡɵʔǸṾ  

  

ÿȡǸɃɳɐɾ ǱǸ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ  

 

EǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ᷊ḃḁḁ ǱǸ ᷊᷾᷉ḁṹ ȺǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ɾǸɶǎ ǸɃȡʌȡǱǍ ǸɅ ʔɅ ɳȺǍʽɐ Ʌɐ ɃǍʳɐɶ 
Ǎ ᷊ḁ ǱȣǍɾ țǎǩȡȺǸɾ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶǸɾ Ǎ ȺǍ ɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅṾ  

  

ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǪȡǸɶɶǸ  

ĆɅǍ ʬǸʽ ǸɃȡʌȡǱǍ ȺǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍṹ ɾǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍ ǍȺ ɳǸʌȡǪȡɐɅǍɶȡɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǪǍɅǍȺ ǱǸ 
ɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅṾ ¬Ǎ ȓǸɾʌȡɑɅ ɵʔǸǱǍ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ȡɅʌǸɶɅɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶɐȺ ʳ 
ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱṾ  

  

EȡʬʔȺȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ  

  

MɅ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ʌȡǸɅǸ ǪɐɅ ȺǍ ǱɐǪǸɅʌǸ ʌȡʌʔȺǍɶṹ ɾǸ ǸɅʌɶǸȓǍ ʔɅ 
ǱȡɶǸǪʌɐɶȡɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǪɐɅ ʌǸȺǹȒɐɅɐɾṹ ǸʲʌǸɅɾȡɐɅǸɾ ʳ ǪɐɶɶǸɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾṾ  
 
EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṹ Ⱥɐɾ ɳǍǱɶǸɾ ʳ ǍǪʔǱȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅɐǪǸɅ ǱǸ ǍɅʌǸɃǍɅɐ Ǎ ɵʔǹ ǎɶǸǍ ɳʔǸǱǸɅ 
ǍǪʔǱȡɶ ɾǸȓʕɅ ɾʔ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ẐǍǪǍǱǹɃȡǪǍṹ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍṹ ̼ɅǍɅǪȡǸɶǍṹ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍȺẑṾ  
MɾʌǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṹ ǪȺǍɶȡǱǍǱ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ ǪɐɅ̼ǍɅʽǍ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṾ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 
 

 
ᶯᶮᶰ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
  
 
 

 
ᶯᶮᶱ 

>Ã¸ÿéÃ¬ EM >!¶=uÃñ ¶!¸Ć!¬ EM >Ã¸ĞuĞM¸>u!  

 
  
fM>o! ĞMéñuÄ¸ EMñ>éuæ>uÄ¸ 

ḂẄ᷿᷉Ẅ᷾᷉᷾᷉  ᷾
ñǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ȺǍɾ ǪǍʔɾǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ʳ ǸȺ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ǍǱɵʔȡɶȡɶ ɐ 
ǪǍɅǪǸȺǍɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ȡɅȒǍɅʌȡȺṾ 

᷾ḃẄ᷊᷊Ẅ᷾᷉᷾᷉  ᷿

ñǸ ɃɐǱȡ̼Ǫɐ ȺǍ ǪȺǎʔɾʔȺǍ ǱǸ ǪǍʔɾǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍṾ 

ñǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɐɅ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ 
᷊᷾᷉᷾Ṿ 

᷾ḀẄ᷊᷉Ẅ᷾᷉᷾᷾ Ḁ 
ñǸ ȡɅǪȺʔʳǸ ǪȺǎʔɾʔȺǍ ǱǸ ǪǍɅǪǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ 
ǍɅʌǸɾ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍɶ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾṾ 
ñǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɐɅ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ᷾᷉᷾᷾Ṿ 

᷾ḄẄ᷉ḁẄ᷾᷉᷾᷾ ḁ 
ñǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸ ǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ǍɅǸʲɐ ᷾ M!ẞæ᷉᷾ >ɐɃȡʌǹ 
ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǸɾǪɐȺǍɶṹ ɾǸ ɃɐǱȡ̼ǪǍ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅṾ 

᷿᷊Ẅ᷊᷉Ẅ᷾᷉᷾᷾ Ḃ ñǸ ɃɐǱȡ̼ǪǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ʳ ɾǸ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɐɅ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 

᷾᷾Ẅ᷊᷉Ẅ᷾᷉᷾Ḁ ḃ ñǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ʔɅȡȒɐɶɃǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɾǪɐȺǍɶṾ 
 ᷾᷉Ẅ᷊᷉Ẅ᷾᷉᷾ḁ Ḅ  !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǫɐɾʌɐɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ  

᷊᷾ẄẄ᷊᷉Ẅ᷾᷉᷾Ḃ ḅ 
!ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍǱǍ ǪǍɳȡʌʔȺɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍ 
ɅʔǸʬǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʬȡȓǸɅʌǸṾ 

  
 


